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Sumario

A Plataforma de Adaptagdo Comunitaria de Mogambique (ADAPTAcoMOZ) é um grupo de
reflexdo especializado criado no ambito da Catedra de Investigacdo sobre Adaptacao Baseada
em Ecossistemas em Zonas Aridas e Semiaridas (ESORCCAS) da Universidade Eduardo
Mondlane (UEM). O ADAPTAcoMOZ operacionaliza o pilar de envolvimento cientifico-politico
da Catedra de Investigagao, alinhado com o Plano Estratégico da UEM 2018-2028, servindo
como brago operacional do Pacote de Trabalho 4 (WP4) do ESORCCAS. O think tank
preenche a lacuna critica entre a investigacdo cientifica e a implementacdo pratica de
estratégias de adaptagao climatica, com o foco principal no reforgo da capacidade subnacional
de aceder e utilizar eficazmente o financiamento para a adaptacgéao climatica.

A nossa visdo é tornarmo-nos o principal centro de exceléncia em financiamento para a
adaptacao climatica de Mogambique, reconhecido por permitir a constru¢cao de uma resiliéncia
climatica eficaz, inclusiva e sustentavel a nivel subnacional. A missdo da ADAPTAcoMOZ é
acelerar a accao de adaptagdo climatica em Mocambique, reforcando a capacidade
institucional, facilitando o acesso ao financiamento climatico e garantindo a tomada de decisées
baseadas em evidéncias a todos os niveis de governo, com especial enfoque a nivel
subnacional.

O ADAPTAcoMOZ esta institucionalmente posicionado como uma subunidade de nivel central
da Catedra de Investigacdao da UEM, com gestdo diaria na Faculdade de Agronomia e
Engenharia Florestal (FAEF), auxiliada pelo Centro de Estudos em Agricultura e Recursos
Naturais (CEAGRE) para apoio a gestdo administrativa e financeira. Este posicionamento
estratégico cria vantagens institucionais significativas, alavancando a reputagdo académica
estabelecida da Catedra de Investigagio e a infraestrutura institucional, ao mesmo tempo que
proporciona acesso a uma equipa de investigacao diversificada com expertise variada.
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O think tank estabeleceu quatro objetivos estratégicos principais: i) reforcar os arranjos
institucionais e a capacidade técnica dos membros da ADAPTAcoMOZ em matéria de
financiamento de adaptacao; ii) desenvolver produtos e servigos de financiamento climatico e
das Mudancas climaticas para o Governo e outras partes interessadas; iii) oferecer programas
de formacgao abrangentes (cursos de curta duragao sobre varios temas relacionados com agdes
de adaptacao e finangas, e contributos para curriculos sobre o clima); e iv) prestar assisténcia
técnica no acesso e implementagao de financiamento climatico. Durante o periodo de cinco
anos de 2025 a 2030, o ADAPTAcoMOZ visa: i) formar 500 funcionarios governamentais em
financiamento climatico, desenvolvimento de propostas, metodologia para o desenvolvimento
de planos de adaptacgéo local, ii) conduzir 2 workshops anualmente para envolver os decisores
politicos, cientistas e beneficiarios do projecto, iii) facilitar o acesso ao financiamento para a
adaptacéo climatica a pelo menos 2 governos subnacionais em Mogambique através do

desenvolvimento de 2 propostas de financiamento e estabelecer um modelo de receitas
sustentavel através de fluxos de financiamento diversificados para o TT.

Este plano de negocios descreve a estrutura operacional, as ofertas de servigos, o posicionamento no mercado, a
estratégia de parceria e os mecanismos de sustentabilidade da ADAPTAcoMOZ para 2025-2030.
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I. Introducgao

1.1. Visao geral e visao do ADAPTAcoMOZ

O ADAPTAcoMOZ é uma iniciativa emblematica do Consércio de Universidades dos Paises
Menos Desenvolvidos sobre Mudancgas Climaticas (LUCCC), estabelecido no &mbito do projeto
de Lideranca Universitaria dos Paises Menos Desenvolvidos para Catalisar o Financiamento da
Adaptacao Climatica (UNI-LEAD). Operando como uma componente integrante da Céatedra de
Investigagdo em Adaptagcdo Baseada em Ecossistemas em Zonas Aridas e Semiaridas
(ESORCCAS) da Universidade Eduardo Mondlane (UEM), o ADAPTAcoMOZ serve como ponte
operacional entre a investigagdo e a implementagao, traduzindo as descobertas cientificas em
politicas e programas acionaveis. A criacdo do think tank responde as lacunas criticas
identificadas na implementacdo da Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) de
Mogambique, incluindo capacidade limitada na determinacdo de perdas induzidas pelo clima e
medidas de resposta apropriadas, fraca capacidade de desenvolvimento de projectos para
acesso ao financiamento climatico, capacidade técnica insuficiente para monitorizacao,
relatorios e verificagao, e gestao e disseminacao inadequadas dos resultados da investigagao.

O ESORCCAS tem quatro pacotes de trabalho interligados que fornecem a base de
investigacdo para as atividades do ADAPTAcoMOZ. O WP1 centra-se nas interagbes entre o
clima e os ecossistemas, o WP2 examina os sistemas humanos em instituicbes formais e
informais, o WP3 aborda os padrdes de utilizagao de recursos para a prestagao de servicos de
ecossistemas e o WP4 integra os sistemas sociais e ecolégicos. O ADAPTAcoMOZ esta
estrategicamente posicionado dentro do WP4, que enfatiza o envolvimento entre a ciéncia e a
politica com resultados importantes, incluindo recomendacdes de politicas para os decisores,
sistemas de apoio a decisdo para as comunidades locais, maior capacidade de colaboragao
para a adaptacdo climatica e partilha de conhecimento por parte dos investigadores a nivel
nacional e internacional.

Visao:Tornar-se o principal centro de exceléncia de Mogambique em financiamento para a
adaptacao climatica, reconhecido por permitir a construgdo de uma resiliéncia climatica eficaz,
inclusiva e sustentavel a nivel subnacional.

Missao:Acelerar a adaptacao climatica em Mogambique, reforcando a capacidade institucional,
facilitando o acesso ao financiamento climatico e garantindo a tomada de decisdes baseadas
em evidéncias a todos os niveis de governo, com especial enfoque nas entidades
subnacionais.

A estrutura estratégica do ADAPTAcoMOZ centra-se em quatro pilares principais que
complementam a agenda de investigagdo do ESORCCAS. O primeiro pilar, Tradugdo de
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Conhecimento e Capacitagdo, centra-se na conversdo de resultados complexos de
investigacdo em estratégias praticas de adaptacdo para implementagdo por diversas partes
interessadas. O segundo pilar, Influéncia e Advocacia de Politicas, envolve o fornecimento de
recomendacbdes baseadas em evidéncias para apoiar 0s processos nacionais e locais de
planeamento de adaptagdo. O terceiro pilar, Envolvimento e Networking das Partes
Interessadas, cria plataformas para um dialogo significativo entre investigadores, decisores
politicos e comunidades. O pilar de cinco pilares, Apoio a Implementacéo, oferece assisténcia
técnica para projetos de adaptagdo e monitorizagao da eficacia.

O think tank estabeleceu quatro objetivos estratégicos com resultados especificos para cada
um. O primeiro objetivo visa fortalecer os arranjos institucionais e a capacidade dos membros
da ADAPTAcoMOZ através do estabelecimento de sistemas operacionais robustos,
manutencdo de um grupo de referéncia funcional na UEM, mapeamento das necessidades de
capacidade, identificacdo de parceiros para partilha de conhecimento, construgao de expertise
da equipa principal e estabelecimento de uma estrutura de garantia de qualidade. O segundo
objetivo centra-se no desenvolvimento de produtos e servigos de financiamento climatico e
Mudancgas climaticas, criando materiais e recursos de formagdo em portugués, fornecendo
produtos técnicos as partes interessadas e langando uma plataforma de aprendizagem online.
O terceiro objectivo envolve a entrega de programas de formacdo através da preparagéo de
planos de formagao, do mapeamento dos beneficiarios e da organizagédo de sessdes de
formacéao para os grupos-alvo. O quarto objectivo enfatiza a prestacado de assisténcia técnica
no acesso e implementagdo do financiamento climatico através de dialogos anuais entre a
ciéncia e a politica, o apoio ao acesso ao financiamento climatico, a assisténcia com
instrumentos de adaptacdo, a ajuda no planeamento da adaptacdo a todos os niveis de
governagao e o apoio a monitorizagdo dos projectos de adaptacao. Estas metas e resultados
estratégicos estdo detalhados na Tabela 1.

Tabela 1. Objetivos e resultados estratégicos da ADAPTAcoMOZ

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO
1:Reforgar a capacidade 1.1:Estabelecer acordos institucionais para a plataforma de
dos arranjos institucionais e | politica cientifica e sistemas operacionais robustos até ao
dos membros da segundo trimestre de 2025
ADAPTAcoMOZ

1.2:Estabelecer e manter a funcionalidade do TT na UEM

1.3:Mapear as necessidades de capacidade e os produtos
ou servigos técnicosdo TT
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1.4: Mapear e estabelecer contacto com os parceiros do TT,
principalmente individuos e instituicdes para partilha de
conhecimento, mentoria e apoio técnico (recursos humanos)
e material (instalagdes).

1.5:Desenvolver a expertise da equipa principal através do
desenvolvimento de capacidade direcionada: formar os
membros do UEM TT como instrutores (ToT) em:
e Género e inclusao juvenil;
e Mecanismos de financiamento e financiamento
climatico;
e Gestao de projetos e implementagao de projetos de
adaptacao;
e Concepcao de projectos financiaveis para aceder a
mecanismos de financiamento de adaptagao

1.6:Estabelecer uma estrutura de garantia de qualidade até
ao quarto trimestre de 2025

2:Desenvolver produtos e
servigos de financiamento
climatico e das Mudancgas
climaticas

2.1:Desenvolver (em portugués) os materiais de formacao,
cursos de curta duracao e dialogos sobre Mudangas
climaticas e financiamento climatico, como PowerPoints,
opusculos, registos e orientagdes relacionados com os
pacotes de formacéo (inclusdo de género e jovens,
financiamento climatico e mecanismo de financiamento,
concegao de projetos financiaveis, intervengdes de
adaptacéo baseadas em ecossistemas e investimentos
relacionados com o clima).

2.2:Entregar os produtos e servigos técnicos de TT
produzidos as partes interessadas (governo, sociedade civil
e setor privado)

2.3:Lancar plataforma de aprendizagem online até ao
primeiro trimestre de 2026

3: Entrega de formacao

3.1:Preparar os planos de formacao e marketing para as
partes interessadas mais amplas

3.2: Mapear os beneficiarios especificos das formacoes,
cursos de curta duragao, cursos de férias e dialogos no
governo, na sociedade civil e no setor privado;
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3.3:0rganizar sessoes de formagao, webinars e workshops
para fornecer a formagao (Mudangas climaticas basicas,
conceitos de adaptagéao climatica, arquitetura de
financiamento de adaptacao, género e inclusao social,
desenvolvimento de PLASs) e realizar o dialogo com os
grupos-alvo do governo, sociedade civil e setor privado que
operam a nivel nacional, provincial e distrital

4:Prestar assisténcia
técnica no acesso e
implementacéo de
financiamento climatico

4.1:Realizar um dialogo anual de politica cientifica sobre o
financiamento climatico com os decisores politicos (actores
estatais e nao estatais) para reflectir sobre os problemas de
adaptacao do pais;

4.2:Fornecer assisténcia técnica e orientagao as entidades
governamentais, grupos de jovens e mulheres sobre
investimentos relacionados com o clima, identificacdo de
fontes de financiamento para adaptacao (por exemplo, GCF,
GEF, AF), elaboragao de notas conceptuais e propostas de
projetos, bem como aplicacdo de concursos para aceder ao
financiamento para adaptacgéo;

4.3:Fornecer apoio técnico ao governo e as agéncias
envolvidas na preparacao e implementagao dos principais
instrumentos de adaptagao (por exemplo, plano de
preparacao para o PAN, PAN 3, planos de acao
antecipatdria) no pais;

4.4:Prestar assisténcia e aconselhamento durante a
preparacgao/atualizacdo dos principais documentos (planos
nacionais, provinciais e locais de adaptac¢ao) para a agao
climatica no pais nos varios niveis de agao;

4.5:Prestar apoio durante o processo de monitorizagao e
avaliacao de projetos de adaptacgao climatica implementados
pelo governo e pelo setor privado

Durante a sua fase piloto (2024-2025) no ambito do Projeto UNI-LEAD, o ADAPTAcoMOZ ja
atingiu marcos significativos, incluindo o aperfeicoamento da metodologia para planos de
adaptacgao locais e provinciais, o estabelecimento de parcerias estratégicas com os principais
ministérios e partes interessadas do governo, a pilotagem de programas de formacgao para
equipas técnicas envolvidas no planeamento da adaptagdo e a integracdo de perspetivas de
género e juventude nos processos de planeamento da adaptacgao climatica.
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Il. Posicionamento do ADAPTAcoMOZ na Catedra de Investigacao da
ESORCCAS

O processo de criagdo do think-tank ADAPTAcoMOZ envolveu consultas internas da
universidade, de membros do corpo docente da Faculdade de Agronomia e Engenharia
Florestal (onde estd sediada a Catedra de Investigacdo), parceiros da Universidade, da
Faculdade de Ciéncias e do CEAGRE, ao Governo (Diregao de Mudangas Climaticas do antigo
Ministério das Terras e Ambiente, Unidade de Financas Climaticas do antigo Ministério da
Economia e Financas, Grupo Interministerial sobre Mudancas Climaticas (GIMMC). Apds
rondas de reunides de discussao virtuais e presenciais, a deciséo foi tomada de forma inclusiva
para incorporar o TT na arquitetura da universidade, tendo a Catedra de Investigagao
ESORCCAS (Figura 1) sido identificada como o melhor ponto de entrada, o que permitira
também ampliar o impacto da Catedra.

Para garantir que os objectivos estratégicos do TT davam resposta as necessidades do
Governo e de outros intervenientes, foram realizados dois seminarios de consulta com a
participacao do Grupo Interministerial sobre as Mudangas Climaticas, coordenado pelo antigo
Ministério da Terra e do Ambiente. Foram identificadas areas prioritarias para assisténcia
técnica em matéria de financiamento climatico, e foram realizadas ac¢des-piloto para satisfazer
as necessidades de financiamento climatico para as prioridades de adaptagao provinciais e
locais. Isto inclui apoio continuo para elaborar planos de adaptacao local.

ADAPTAcoMOZ, portanto, integrado na estrutura do ESORCCAS, posicionado especificamente
no Working Package 4 (WP4) (Figura 1). Este posicionamento estratégico permite ao think tank
tirar partido dos recursos universitarios existentes, mantendo o foco especializado no
financiamento da adaptacado climatica. O ADAPTAcoMOZ colabora com diversas entidades
universitarias, incluindo o Centro de Exceléncia em Sistemas Agroalimentares e Nutricao, o
Centro de Estudos de Gestdao de Catastrofes, a Faculdade de Ciéncias, a Faculdade de
Educacéo e a Faculdade de Artes e Ciéncias Sociais.

O ADAPTAcoMOZ pretende posicionar-se como uma plataforma de envolvimento
ciéncia-politica (Resultado 3 da catedra de investigagdo), ou seja, um recurso técnico para
acdes de adaptacdo a nivel local, distrital e nacional, e servir de plataforma para a producao e
divulgagédo de conhecimento sobre financiamento da adaptacéo e mitigacéo climatica, perdas e
danos, género e inclusédo social, fornecimento de formagao de curta duragéo sobre preparagao
de propostas, apoio a elaboragao de orientagdes para planos de adaptagao locais e provinciais,
monitorizagdo de agdes de adaptacdo e mitigacédo, promogao do dialogo politica-ciéncia e o
reforgo das ligagdes entre ambiente, energia e agricultura.

PLANO DE NE
Universidade Eduardo Mondlane

Conselho
Consultiveda o |



Figura 1: Posicdo da ADAPTAcoMOZ na Catedra de Investigagdo da ESORCCAS
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2.1. Ambito do ESORCCAS

O ESORCCAS tem quatro pacotes de trabalho (WPs) com foco nas interagdes entre o natural
(interagdes climaticas e ecossistémicas — WP1) e o social (sistemas humanos em instituicoes
formais e informais: WP2), padrées de utilizacdo de recursos para o fornecimento de servigos
ecossistémicos (WP3) e a integracdo dos sistemas sociais e ecologicos, incluindo as
tecnologias usadas para obter o fornecimento de servigos ecossistémicos (WP4), conforme o
diagrama abaixo:

Processos
Fisicos
Maturais
Eventos
Climéticos e
Cendrios de
Processos cC
dos - : Processos de
Ecossistemas + Sistemas
l I Humanos
‘5'9'-'5 | |
l I Familias
Terra a Solo '
\ Prestagio de Comunidades
Vagatagao Servicos de
Ecossistemas Organizagdes
Fauna / focais
— Alimentos/For
ragens Politicas
Macionais
Agua
Estratégias
Energla da Glabais
blomassa
Fibra
Senigos
Culturais

e}

Think Tank - ADAPTAcoMOZ
Plataforma de Dialogo Ciéncia-Politica

Figura 2. Pacotes de trabalho do ESORCCAS, com o novo pacote TT
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O WP1 centra-se na compreensdo da dindmica da vulnerabilidade climatica no sistema social e
ecolégico da regido arida e semiarida; WP2: compreender a dinamica social (por exemplo,
género e instituigdes locais) no processo de adaptagao; WP3: explorar op¢des de adaptacao
tecnologica para lidar com a adversidade climatica; WP4: engajamento politico-cientifico e
influéncia no processo de tomada de decisdo. O dialogo e o envolvimento politico-cientifico do
WP4 incluem a divulgacdo dos resultados dos outros pacotes de trabalho da Catedra de
Investigacao junto das partes interessadas no pais. Esta fungéo de disseminagdo complementa
bem as principais fun¢des do TT (que consistem em promover a colaboragao, permitir a partilha
de informacédo e a transferéncia de politicas inovadoras, promover o dialogo construtivo e
interdisciplinar, analisar colaborativamente questbes politicas e apoiar institucionalmente, com
base no conhecimento, os decisores politicos e os representantes da sociedade civil). Entre os
principais resultados esperados do WP4 estéo:

()  Recomendacbes politicas sobre intervengdes para decisores.

(i) Sistema de apoio a decisao para as comunidades locais tomarem decisdes quando
as condigdes mudam; e

(i)  Envolvimento entre ciéncia e politica para fortalecer:

e Capacidade de colaboracdo com instituicbes que trabalham na adaptacido as
Mudangas climaticas (Unidade de Financiamento Climatico de Mogambique,
UNFCCC, INGD);

e Capacidade dos alunos para se envolverem com a comunidade cientifica e com
os decisores politicos; e

e Partilha de conhecimento por jovens investigadores a nivel internacional.
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2.2. Estrutura organizacional e equipa da ADAPTAcoMOZ

A ADAPTAcoMOZ posicionou-se no sentido de apoiar o governo através da Diregao Nacional
do Ambiente e das Mudangas Climaticas (antiga (antiga Direcao Nacional das Mudancgas

Climaticas), no Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas, antigo Ministério da Terra e do
projetos financidveis para mobilizar fundos para a
implementacao de acdes de adaptagao e melhorar a vida dos potenciais beneficiarios.

Ambiente (MTA) para elaborar

A ADAPTAcoMOZ opera sob uma estrutura de governacgao clara, com o Conselho Consultivo
da ESORCCAS a funcionar como o 6rgao de decisdo maximo da ADAPTAcoMOZ em questbes
estratégicas. Presidido pelo Vice-Reitor Académico da UEM, o conselho da ADAPTAcoMOZ é
composto por:

Titular da Céatedra de Investigagao

Diretor Cientifico

Diretor do Centro de Comunicagéo e Marketing
Diretor Geral do Fundo Nacional de Investimento
Diretor Nacional para as Mudancas Climaticas
Administrador do Distrito de Limpopo
Representantes de instituicbes parceiras
Coordenadores de pacotes de trabalho e

Um representante dos estudantes.

Tabela 2. Membros do conselho consultivo

Nr. MEeEmBROS FuncoEs

1 Conselho Consultivo do Aconselhamento e Aprovacdes
Conselho

1.1 Vice-reitor Presidente do Conselho Consultivo

-Aprovacgao e aval do processo

1.2 Diretor Cientifico

1.3 Catedra de Investigagao Gestao de cadeirase aprovacoes e
(ESORCCAS) aconselhamento TT
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WP4/TT

14 ESORCCAS Coordenador

Coordenacao ADAPTAcoMOZ

(nivel central)

1,5 Representante do governo

Diretor Nacional para as Mudancgas Climaticas, -
ADAPTAcoMOZ - Ligagao governamental e
ponto de entrada para influenciar os decisores
politicos nas decisdes baseadas em decisbes
cientificas

(nivel provincial)

1.6 Representante do governo

Governador a selecionar para integrar.
ADAPTAcoMOZ - Ligagao governamental e
ponto de entrada para influenciar os decisores
politicos nas decisdes baseadas em decisbes
cientificas, aumentando a capacidade do nivel
provincial na ac¢ao climatica

(nivel distrital)

1.7 Representante do governo

Administrador do Distrito de Mabalane -
ADAPTAcoMOZ - Ligagao governamental e
ponto de entrada para influenciar os decisores
politicos nas decisdes baseadas em decisbes
cientificas, aumentando a capacidade do nivel
distrital na accéo climatica

1.8 Setor privado, ONG

Troca de experiéncias e apoio para encontrar
financiamento e promover o papel do sector
privado na adaptacgao

1.9 ACADEMIA

Apoio técnico e recomendacodes politicas
baseadas em evidéncia cientifica e apoio técnico

Civil (mulheres)

1.10 | Representante da Sociedade

feminina

1.11 | Representante de organizagao

juvenil

1.12 | Representante de organizagao

Apoio na advocacia sobre a adaptacgéo as
Mudancgas climaticas, a sociedade civil, as
percecdes das mulheres e dos jovens, 0
interesse e a melhoria da sua participagéo na
tomada de decisbes

WP1-4/Coordenador TT

1.13 | Coordenadores do ESORCCAS

Coordenacao ADAPTAcoMOZ, Investigacao e
engajamento politico
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A seleccdo dos representantes do Governo foi feita por consenso entre os distritos-alvo do
ESORCCAS, distritos da zona de Limpopo, na provincia de Gaza. Os pacotes técnicos foram
iniciados com base na sua experiéncia nos diferentes pacotes de trabalho. As mulheres lideram
ONG relacionadas com o clima e foram selecionadas com base no seu historial de trabalho na
agenda climatica, especialmente a inovacdo para a adaptagido climatica envolvendo as
mulheres. Os alunos recebem uma bolsa mensal e recursos para cobrir as necessidades de
investigagcdo com base no plano aprovado. Para a equipa técnica, ndo é pago qualquer salario,
mas sao cobertos os custos pela execugdo das atividades. Quando houver financiamento, os
membros serdo remunerados com base nas tarefas ou entregas atribuidas e no contrato
formal.

Para garantir uma representacao inclusiva, a ADAPTAcoMOZ esta em processo de adi¢cdo de
representantes do governo provincial, organizagdes juvenis e grupos de mulheres (Anexo 3),
mantendo pelo menos 50% de equilibrio de género em todas as actividades e cargos técnicos.

O Comité Consultivo do Conselho da ESORCCAS (de acordo com o numero 4 do Regulamento
do Conselho Consultivo') € o 6rgdo de decisdo mais elevado em questdes estratégicas de
investigacao, formacao e defesa do think tank. A selecédo de cada membro baseou-se no seu
papel no Governo (representante a um determinado nivel). Para os representantes distritais e
provinciais, a selegao foi por votacdo. As decisbes sdo tomadas por consenso dos membros
participantes. Os planos de atividades elaborados pelo ADAPTAcoMOZ serdo submetidos ao
comité consultivo do conselho para aprovagado e orientagdo. Os relatérios serdo feitos duas
vezes por ano, em sessdes regulares do conselho consultivo.

Os regulamentos do Comité Consultivo da Presidéncia (CAC) e a sua composi¢cdo podem ser
encontrados nos Anexos 1 e 2. Uma vez que os regulamentos do CAC prevéem a inclusdo de
convidados nas reunides, nas sessoes serao convidados um representante das plataformas da
juventude, um das plataformas das mulheres e um representante da sociedade civil, enquanto
a revisdo da composicdo do CAC é discutida a medida que o novo ciclo do plano da
Presidéncia é elaborado. O representante da juventude sera votado pela plataforma juvenil
sobre Mudancas climaticas e outras organizagdes juvenis que foram consultadas (listar no
anexo 2). A plataforma para jovens sobre Mudancgas climaticas foi criada no ambito dos
esforcos anteriores de envolvimento da universidade (UEM) com a Save the Children. A
seleccdo dos membros da Sociedade Civil baseia-se em trés critérios: envolvimento nas
Mudangas climaticas e no género, tempo de experiéncia e envolvimento em projectos
relacionados com as mulheres e as Mudangas climaticas.

O Conselho Consultivo da Céatedra de Investigagao sera adotado como Conselho Consultivo da
ADAPTAcoMOZ, com a inclusdo de representantes de outras partes interessadas néo
abrangidas no momento, tais como representantes provinciais, organizacdes juvenis e

'Conselho de Aconselhamento da Catedra “Board Advisory Council” da Catedra de Investigag&o
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mulheres. A reunido do conselho que formaliza o Think Tank teve lugar no dia 10 de abril, e a
decisao foi registada numa ata partilhada, declarando o Think Tank como o pilar 5 da cadeira
de investigagado. Atualmente em fase piloto, a coordenagao entre a subequipa ADAPTAcoMOZ

Conselho
Consultivo da
Catedra de
Investigagao

Titular da Catedra de
Investigagdo ESORCCAS

Coordenador do
MozCAF
Secretaria/Assis . Lider técnico de
Assistente
tente . . envolvimento de
Financeiro
Administrativa politicas

e a Catedra de Investigagdo é feita através de reunides regulares de coordenacdo para
alinhamento dos passos a dar e implementagado das atividades. Serdo adotadas sessbes de
planeamento conjunto de acordo com as normas de funcionamento definidas pelo presidente
do ESORCCAS para reforgar ainda mais o alinhamento institucional e a operacionalizagao do
Think Tank.

Figura 3. Organigrama ADAPTAcoMOZ

Como se pode observar na Figura 3, a estrutura do ADAPTAcoMOZ inclui:
e Conselho Consultivo da Catedra de Investigacao

e Titular da Catedra de Investigagdo, que supervisiona a gestdo diaria das atividades da
Catedra de Investigacao e do ADAPTAcoMOZ

e Um coordenador que supervisiona as operagdes e atua como coordenador do WP4,
reportando ao titular da Catedra de Investigacao

e Um lider técnico de envolvimento politico que identifica oportunidades de financiamento e
lidera o envolvimento cientifico-politico,
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e Secretario/Assistente administrativo, 0 mesmo que ja existe na estrutura da Cétedra
ESORCCAS. Fornece apoio administrativo e logistico ao ADAPTAcoMOZ

e Gestao financeira apoiada pelo CEAGRE.

O processo de contratacdo de pessoal sera através de um processo de selegdo publica, no
qual poderdo participar todos os interessados, sejam pessoas singulares ou coletivas. A
Universidade garantira condi¢des de trabalho aos seus colaboradores e a remuneragao externa
sera considerada de acordo com a disponibilidade de financiamento. O financiamento sera
proveniente de servigos pagos prestados pelo ADAPTAcoMOZ. A tabela salarial é a definida no
CEAGRE, ver anexo 4.

2.3 Gestao financeira e administrativa

Os processos financeiros e administrativos do think tank alavancam as estruturas universitarias
existentes, com gestdo administrativa e financeira assegurada pelo CEAGRE, apoio de
comunicagao do Centro de Comunicagado e Marketing da UEM, processos financeiros seguindo
procedimentos institucionais estabelecidos e auditorias anuais garantindo transparéncia
financeira e responsabilidade.

O estabelecimento do ADAPTAcoMOZ como um Think Tank é feito através de financiamento da
ONUDI e de atividades apoiadas pelo projeto de pequenas doagdes UNI-LEAD. Olhando para
além de margo de 2025, a sustentabilidade financeira da ADAPTAcoMOZ sera melhorada
através da integracao estratégica com os sistemas de gestao de recursos da ESORCCAS. Os
requisitos de funcionamento serdo adoptados pela Catedra de Investigacao, ou seja, sistema
administrativo e financeiro partilhado, ciclos de planeamento sincronizados e esforgcos
conjuntos de mobilizacdo de recursos. O Think Tank ird gerar receitas através de servigos
pagos, bolsas de investigagdo e projetos de assisténcia técnica, além de beneficiar da
infraestrutura institucional da ESORCCAS e da Universidade. Esta abordagem integrada
otimiza a utilizacdo dos recursos, mantendo a flexibilidade operacional para responder as
necessidades das partes interessadas. A implementagdo foi o envolvimento de diferentes
especialistas através de uma abordagem baseada em resultados, para a entrega de servigos e
produtos no ambito do projeto de pequenas doagdes. Para a fase de consolidacao, a partir do
ano 3 do ADAPTAcoMOZ, devem ser definidos e postos em pratica procedimentos
normalizados, métricas de desempenho claras e avaliagées de impacto regulares.

Além disso, o ADAPTAcoMOZ visa contribuir para a mitigacao de lacunas na implementagéo
das NDC na componente das tecnologias do conhecimento, nomeadamente as fracas
capacidades em torno de: i) determinagdo dos custos das perdas induzidas pelo clima e das
correspondentes medidas de resposta, bem como a pouca investigacéo e investigagido sobre a
manifestacdo das Mudangas climaticas; ii) desenvolver projetos para concorrer ao
financiamento climatico disponivel; iii) monitorizagdo, reporte e verificacdo (MRV),
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especialmente ac¢des de adaptacdo; iv) gestdo e divulgagdo dos resultados de estudos e
projetos.

O CEAGRE apoiara a gestao administrativa e financeira dos processos dos think tanks. O
CEAGRE ¢é uma unidade da Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal dotada de
autonomia cientifica, administrativa e financeira em relagao aos seus recursos proprios, 0s
quais constituem um instrumento regulador da organizagdo e do funcionamento do Centro,
podendo ser modificados sempre que as condigbes o exigirem. As normas financeiras e
administrativas da faculdade estdo subordinadas aos estatutos da UEM (Regulamento de
funcionamento do CEAGRE). As atividades de comunicagado serdo realizadas pelo Centro de
Comunicagao e Marketing da UEM através de diversas ferramentas e meios, incluindo videos,
newsletters, pagina da faculdade e eventos da plataforma para jovens.

Toda a gestdo financeira seguird também as normas estabelecidas pela instituicdo. A Direcéo
Administrativa e Financeira do CEAGRE compete a) Prestar apoio juridico e documental as
atividades do think tank; e b) Garantir a conformidade administrativa e financeira e o apoio aos
relatérios institucionais.

Todos os processos financeiros serdao submetidos pelo coordenador do think tank ao
Presidente de Investigagdo (ESORCCAS) para aprovagao, apds o que serdo elevados ao
Vice-Reitor para a Administracao e, finalmente, ao Reitor da Faculdade. Uma auditoria anual
aos fundos e atividades dos think tanks sera garantida e partilihada em todos os niveis
universitarios. A contratagdo de produtos e servigos necessarios a execugao das atividades do
ADAPTAcoMOZ obedecera aos procedimentos institucionais que regem a UEM, uma vez que
se encontra sediada numa instituicdo publica. Em termos de servigos de publicacdo e
atividades de atualizagdo da pagina web da Catedra de Investigagdo (ESORCCAS), concegao
e partilha de folhetos TT, a ADAPTAcoMOZ dispbe de uma vasta equipa de especialistas a
nivel universitario, através do Centro de Comunicagdo e Marketing (CECOMA) e do Centro de
Informatica da UEM (CIEUM). Para além do apoio financeiro, o CEAGRE é reconhecido a nivel
nacional pelo apoio e assisténcia de qualidade prestados nas areas da agricultura, adaptacéo
as Mudancas climaticas, mitigagao e financiamento climatico.

O ADAPTAcoMOZ trabalhara em colaboragao com outros Centros de Investigacdo da UEM
(incluindo o Centro de Exceléncia em Sistemas Agroalimentares e Nutricdo, Centro de Gestao
de Desastres) e faculdades da UEM (Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Educagao,
Faculdade de Artes e Ciéncias Sociais). Para funcionar sem problemas, o ADAPTAcoMOZ
necessita de gestdo financeira e de instalacbes para operar. Para tal, o apoio a gestao
financeira foi prestado pelo Centro de Estudos Agricolas e dos Recursos Naturais (CEAGRE),
enquanto as instalagdes (particularmente um gabinete totalmente equipado) da Faculdade de
Agronomia e Engenharia Florestal (FAEF) estdo a ser utilizadas. Os beneficiarios-alvo do
trabalho do ADAPTAcoMOZ sao as entidades governamentais, o sector privado e a sociedade
civil.
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lll. Produtos ou Servicos e Alinhamento de Politicas

Plano de Investimento para o Setor Agrario s2022-2026 (PNISA Il), o Plano Nacional de
Adaptacdo (PAN) e a implementagdo da Contribuicdo Nacionalmente Determinada (CND).
Estes servicos abordam os desafios climaticos projectados para Mog¢ambique, tal como
identificados no Relatério de Clima e Desenvolvimento do Pais (CCDR, 2023), que estima que
sejam necessarios 37,2 mil milhdes de dodlares em investimentos até 2030 para alcangar a
resiliéncia climatica. Os produtos e servigos descritos neste plano de negdcios baseiam-se nas
atividades desenvolvidas durante a fase piloto-estabelecimento do think tank. Durante esta
fase, grande parte do foco do ADAPTAcoMOZ foi no reforco da capacidade enddégena dos
membros universitarios do LUCCC através do estabelecimento do think tank como um grupo de
referéncia sobre o financiamento da adaptacao e no reforco do planeamento da adaptacao a
nivel provincial. Este enfoque no planeamento da adaptagéo provincial tem como objectivo final
ajudar os governos provinciais a desenvolver capacidades mais fortes de planeamento da
adaptacdo e a desenvolver licdes transferiveis para outros governos provinciais, tudo com o
objectivo a longo prazo de desenvolver notas conceptuais de financiamento climatico fortes e
financiaveis.

O mercado de financiamento para a adaptagao climatica em Mogambique é caracterizado pela
crescente procura de financiamento para a adaptagéo, capacidade técnica limitada a nivel
subnacional, crescente foco dos doadores na adaptagao local e forte compromisso do governo
com a acgao climatica. O ADAPTAcoMOZ enfrenta a concorréncia de empresas de consultoria
internacionais, programas de assisténcia técnica de ONG e consultores independentes, mas
tem vantagens competitivas distintas, incluindo apoio e credibilidade universitaria, experiéncia e
presenca local, uma abordagem integrada de investigagao e pratica e foco na capacitacao.

A ADAPTAcoMOZ oferece um valor Unico através da sua exceléncia técnica, abordagem
interdisciplinar, integragcéo institucional e um portfélio de servigcos abrangente. O think tank
demonstra uma proeza técnica excecional através do desenvolvimento de metodologias de
planeamento de adaptagao local baseadas na ciéncia, da criagao de analises abrangentes de
financiamento climatico, do estabelecimento de processos eficazes de partiiha de
conhecimento e da contribuicdo para o refinamento das diretrizes de Adaptagdo Local
Provincial.

A forca institucional do think tank reside na alavancagem das parcerias com entidades
governamentais, organizagdes internacionais e sociedade civil, a0 mesmo tempo que promove
a colaboracgao entre os centros de exceléncia e as faculdades da UEM. Em vez de promover a
competicdo interna, o ADAPTAcoMOZ explora as sinergias entre as unidades universitarias e
envolve estudantes de todos os niveis académicos para a sustentabilidade a longo prazo. O
seu abrangente portefdlio de servigos abrange a adaptagdo climatica e analise de politicas,
concecao e implementagao de projetos, monitorizagdo e avaliagdo de expertise, capacitacao e
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transferéncia de conhecimento, inclusdo de género e jovens e promogdo do dialogo
politico-cientifico.

O ADAPTAcoMOZ oferece um portfélio abrangente de servigos que aplicam diretamente os
objetivos de investigacdo do ESORCCAS, tais como: i) Analise e Desenvolvimento de Politicas,
ii) Servicos de Formacgao e Capacitagao, iii) Assisténcia Técnica (servigos pagos) e iv) Produtos
de Conhecimento.

Os servigcos do think tank sdo concebidos para satisfazer as necessidades especificas de
diversas partes interessadas, ao mesmo tempo que aproveitam a base cientifica fornecida pela
Catedra de Investigagdo. Na area da Andlise e Desenvolvimento de Politicas, a
ADAPTAcoMOZ presta servigos de revisado de politicas de adaptagdo que analisam as politicas
nacionais e subnacionais através de uma lente de adaptagao climatica. A justificacdo para o
reforco do planeamento provincial de adaptacao esta relacionada com a reducido do fosso
significativo de capacidade existente entre os niveis central e distrital, com um foco especifico
no reforco da capacidade de acesso a mecanismos de financiamento de adaptacao para
entidades provinciais, que sdo actualmente negligenciadas ou excluidas. O think tank oferece
ainda:

e Assisténcia a harmonizagdo das politicas para alinhar as politicas sectoriais com os
objectivos de adaptacédo climatica,

e Apoio no desenvolvimento de resumos de politicas com recomendagdes concisas e
baseadas em evidéncias para os decisores politicos e

e Servicos de avaliacdo da estrutura regulamentar para avaliar as regulamentacoes
existentes que impactam os esfor¢os de adaptacgao climatica.

Os servicos de formagao e capacitacdo da ADAPTAcoMOZ incluem programas de formagao
abrangentes em matéria de financiamento climatico centrados no acesso a mecanismos de
financiamento para a adaptagéo. O think tank também fornece:

e Formacgao sobre integracdo de perspectivas de género e de juventude no planeamento da
adaptacao,

e Workshops de desenvolvimento de projetos que oferecem sessbes praticas para o
desenvolvimento de projetos de adaptacao financiaveis e

e Apoio a universidades e instituicdes de formacdo no desenvolvimento de conteudos
curriculares relacionados com a adaptagao climatica.
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A formacdo em finangas climaticas que a ADAPTAcoMOZ realizou durante a fase piloto
forneceu uma base solida para desenvolver e adaptar ao contexto nacional durante a fase de
maturacao do think tank.

Assisténcia Técnica (servigcos pagos) a categoria abrange o apoio ao desenvolvimento de
notas conceptuais para criar propostas de adaptagdo climatica financiaveis, assisténcia no
estabelecimento de justificacbes climaticas fortes para propostas de projetos, servigos de
avaliagdo especializada para propostas de projetos de adaptacdo e desenvolvimento de
estruturas de monitorizagdo e avaliagdo para projetos de adaptacdo. Estes servigos abordam
directamente as lacunas de capacidade identificadas na implementacdo das NDC em
Mocgambique.

A ADAPTAcoMOZ também produz varios produtos de conhecimento, incluindo estudos de caso
de adaptacdo que documentam iniciativas bem-sucedidas, guias de implementacdo com
informacbes praticas para a implementacdo de projetos de adaptagcdo, mapeamento
abrangente das fontes de financiamento climatico disponiveis através da analise do cenario de
financiamento climatico e avaliagdo de tecnologias apropriadas para contextos locais através
de avaliagbes de tecnologias de adaptagao.

As principais areas de foco da ADAPTAcoMOZ incluem a adaptacao as Mudancas climaticas e
a sua relacdo com a conservagao, agua, energia, uso da terra, mudang¢a no uso da terra e
florestas (LULUCF), agricultura; género e equidade social; gestao de riscos de catastrofes e de
perdas e danos; e financiamento climatico. Estas diversas areas de foco reflectem a ampla
expertise da UEM que pode ser utilizada ao servico da funcao principal do think tank de
envolver o governo na adaptacao climatica e no financiamento. Estas areas de especializagao
sectoriais serdo complementadas com a pericia do think tank para aconselhar os governos
sobre o desenvolvimento de planos de adaptacao locais, planos de adaptacido provinciais,
resumos de politicas, licbes aprendidas e melhores praticas, faciltacdo da troca de
conhecimentos entre as partes interessadas e prestacdo de servicos de consultoria para
aumentar a capacidade das instituicbes nacionais e subnacionais de navegarem pelas
oportunidades de financiamento climatico.

Com base nas experiéncias adquiridas durante a fase de criagcdo do think tank, o
ADAPTAcoMOZ esta bem posicionado para trabalhar com o governo e outras partes
interessadas para desenvolver estratégias de financiamento em termos de mitigacdo e
adaptacdo as Mudancas climaticas. Existe uma pandplia de financiamentos direcionados para
as Mudancas climaticas para paises como Mogcambique, que s&o bastante vulneraveis na sua
capacidade de adaptagdo. Os principais clientes serdo o governo para o alinhamento das
politicas; sectores publico e privado para formagdo; ONG para elaboragdao de notas
conceptuais em termos de adaptagdo as Mudangas climaticas, e universidades para revisido
curricular relacionada com a adaptagédo as Mudancas climaticas.
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3.1 Contributo da ADAPTAcoMOZ para as prioridades da NDC e do PAN de
Mocambique

O quadro de acgao climatica em Mogambique é sustentado por dois pilares principais de
implementacao: Apoio a Implementagao das NDC e Implementagao do PAN.

O Suporte a Implementagdo das NDCs centra-se em trés areas criticas. Em primeiro lugar,
aborda as necessidades de assisténcia técnica, que envolvem apoio especializado para ajudar
0 pais a cumprir os seus compromissos climaticos. Em segundo lugar, abrange os requisitos de
capacitagao para reforcar as capacidades institucionais e de recursos humanos nos diferentes
sectores e niveis de governo. Em terceiro lugar, inclui o apoio ao desenvolvimento de projetos
para ajudar a transformar as metas climaticas em iniciativas concretas e implementaveis para
construir resiliéncia.

A componente de Implementacdo do NAP centra-se em trés elementos essenciais. O
planeamento da adaptacao local constitui a base, garantindo que as estratégias de adaptagao
climatica sao adaptadas as necessidades especificas da comunidade e aos contextos locais.
Isto é complementado pela integracédo sectorial, que garante que a adaptacado climatica esta
incorporada nos diferentes sectores da economia. Por fim, sdo estabelecidos mecanismos de
monitorizagao e avaliacdo para acompanhar o progresso, avaliar a eficacia e permitir a gestao
adaptativa das acdes climaticas.

Em conjunto, estes dois pilares criam uma estrutura abrangente que une os compromissos
climaticos nacionais com as necessidades de adaptagao locais, garantindo ao mesmo tempo
uma implementacido eficaz através de um apoio técnico adequado, desenvolvimento de
capacidades e sistemas de monitorizagdo robustos. Esta abordagem integrada ajuda
Mocambique a desenvolver resiliéncia as Mudangas climaticas, ao mesmo tempo que trabalha
para atingir as suas metas climaticas nacionais. O ADAPTAcoMOZ pode contribuir para as
prioridades das NDC e do NAP através de diversas intervencdes estratégicas, entre elas: Apoio
Politico e Assisténcia Técnica, Capacitacdo para o Financiamento Climatico, Integracao
Sectorial, Envolvimento das Partes Interessadas, Gestao do Conhecimento e Aprendizagem e
Transferéncia de Tecnologia.

Tabela 3. Contributo do TT para as prioridades nacionais e locais de adaptagao

Apolo PoLiTico E ASSISTENCIA CAPACITAGAO PARA O FINANCIAMENTO

) ) INTEGRAGAO SETORIAL
TEcNIcA CLimATICO
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Apoiar a implementacao
do PNA através de
contribuicbes baseadas
em evidéncias da
investigacao do
Presidente ESORCCAS
Fornecer assisténcia
técnica para os planos de
adaptacao sectorial das
NDC (semelhante ao
fornecido no ambito das
Pequenas Subvencgdes)

Ajude a traduzir os
compromissos climaticos
nacionais em planos de
agao locais

Auxiliar no
desenvolvimento de
projetos de adaptacéao
financiaveis alinhados
com as prioridades das
NDC

Formar os funcionarios do
governo sobre como
aceder aos mecanismos
de financiamento climatico
(GCF, AF, LDCF)

Apoiar o desenvolvimento
de propostas de projetos
que cumpram as normas
internacionais

Desenvolver capacidade
para a preparagao do
financiamento climéatico a
nivel provincial/distrital

Reforgar as capacidades
de monitorizagao e de
comunicacgao de
informacgdes para
projectos de adaptacao

e Apoiar a integragdo da
adaptacao nos principais
sectores das NDC
(agricultura, agua,
energia)

e Desenvolver orientacoes
de adaptacao especificas
para cada setor com base
no inquérito do
ESORCCAS

e Facilitar a coordenacgao
intersectorial para o
planeamento da
adaptacéao

e Promover abordagens
baseadas em
ecossistemas em todos os
setores

ENVOLVIMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS

GEsTAO DO CONHECIMENTO E DA

APRENDIZAGEM

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Coordenar didlogos entre
multiplas partes
interessadas sobre as
prioridades de adaptagao

Apoiar os processos de
planeamento de
adaptacéo provinciais e
locais

Envolver o sector privado
em iniciativas de
adaptacéo

Melhores praticas de
adaptacédo de documentos
e ligbes aprendidas

Criar produtos de
conhecimento que apoiem
a implementacgao do
NDC/NAP

Facilitar as trocas de
aprendizagem entre as
partes interessadas

e |dentificar tecnologias de
adaptacéo apropriadas a
partir do inquérito
ESORCCAS

e Avaliagoes de
necessidades de
tecnologia de suporte

e Facilitar parcerias de
transferéncia de
tecnologia
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Reforgar a participagao da
sociedade civil no
planeamento da
adaptacéao

Monitorizar e avaliar as
intervencodes de
adaptacéao

Desenvolver capacidade

local para a adogao de
tecnologia
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4.
Analise e Estratégia de Mercado

A estratégia de marketing da ADAPTAcoMOZ tem como alvo segmentos de mercado
especificos com servicos e canais de comunicacdo personalizados. Para as partes
interessadas do governo, o think tank oferece servicos de anadlise de politicas, assisténcia
técnica e capacitagdo através de envolvimento direto, resumos de politicas e workshops de
formacgéo. Os parceiros de desenvolvimento recebem servigos de desenvolvimento de projetos,
apoio a implementacao e M&E através de reunides de parceria, desenvolvimento de propostas
e programas conjuntos. Para a sociedade civil, através de grupos de organizagdes de jovens e
mulheres, capacitacdo em matéria de Mudangas climaticas para aumentar a consciencializacao
sobre as questdes climaticas, particularmente sobre as questbes de adaptacdo. As
organizagoes da sociedade civil participam de forma limitada na elaboracdo de documentos de
politica e na definicdo de metas. Através do ADAPTAcoMOZ sera possivel colmatar a lacuna
de capacidade através de seminarios, formacdes e sessdes de aprendizagem entre pares
sobre temas especificos. O seminario de avaliagdo das necessidades de capacidade
demonstrou que as organizacdes de jovens e mulheres tém ac¢des convergentes na agenda
climatica, criando um ambiente propicio a colaboragbes estratégicas com a UEM. Os principais
desafios incluem: falta de financiamento, formacido técnica limitada, desinformacido e
desigualdades de género. A mitigacdo pode ser feita através de formagao, suporte técnico e
assisténcia na gestdo de projetos. O sector privado recebe servicos de avaliacdo de riscos,
planeamento de adaptacao e apoio técnico através de féruns do sector, servigos de consultoria
e programas de formacao.

A estratégia de implementagdo de marketing divide-se em trés fases. A fase de langamento no
Ano 1 centra-se no desenvolvimento do portefdlio de servigcos, no langamento do website e no
mapeamento inicial das partes interessadas. A fase de crescimento nos anos 2 e 3 enfatiza a
expansao dos servigos, o desenvolvimento de estudos de caso e a constru¢ao de parcerias. A
fase de consolidacdo nos anos 4-5 centra-se na otimizagdo dos servigos, na expansado do
mercado e na diversificagao das receitas.

A ADAPTAcoMOZ utiliza multiplos canais de marketing para atingir o seu publico-alvo. Isto
inclui a divulgacdo direta através de e-mails personalizados, seminarios e materiais
informativos para as principais partes interessadas; presenca digital através de uma seccgao
dedicada na plataforma ESORCCAS e de recursos regulares nas publicacbes da UEM,;
participacao activa em redes profissionais e féruns sobre Mudancgas climaticas; disseminacao
estratégica de produtos de conhecimento, incluindo resultados de investigagdo e melhores
praticas; e workshops regulares com as partes interessadas para mostrar conhecimentos
especializados e servigos.

PLANO DE NEGOCIOS



O sucesso de marketing do think tank sera medido através de diversas métricas, incluindo
niveis de envolvimento do cliente e negdcios recorrentes, qualidade da entrega do servigo e
satisfacdo do cliente, geracdo de receitas e sustentabilidade financeira, desenvolvimento de
parcerias e expansdo da rede, e absor¢cdo e citagcdo de produtos de conhecimento em
documentos de politicas. Sera desenvolvido um plano detalhado de marketing e comunicacgao
em alinhamento com a estratégia de comunicagdo da UEM e o Centro de Comunicagao
(CECOMA).

/.r"
- Governos provinciais
Mercados Administ i distritai
Primarios - ITl-II"1_IS ragoes distritais
- Municipal
e
- Agéncias governamentais nacionais
Mercados - ONG e organizagbes da sociedade
Secundarios civil
g - Entidades do setor privado

A Analise Competitiva indica que os servigcos do pais tém concorrentes diretos como empresas
de consultoria internacionais, programas de assisténcia técnica de ONG e consultores
independentes. Como referido anteriormente, a vantagem competitiva da ADAPTAcoMOZ é
derivada de i) apoio e credibilidade da Universidade; ii) experiéncia e presenca local; iii)
abordagem integrada de investigacao-pratica; e iv) ADAPTAcoMOZ com foco na capacitacao.
O posicionamento de mercado da ADAPTAcoMOZ é reforgado pela sua integragdo no Pacote
de Trabalho 4 da Catedra de Investigagcdo da ESORCCAS, permitindo traduzir diretamente os
resultados da investigagdo em servigos comercializaveis, ao mesmo tempo que aborda as
necessidades criticas de adaptagdo em Mocgambique, particularmente a nivel subnacional. O
ADAPTAcoMOZ oferece valor unico através do seu acesso direto a investigagdo do
ESORCCAS em todos os quatro pacotes de trabalho; integragéo de abordagens de adaptagao
baseadas em ecossistemas no apoio a politicas; base académica solida combinada com
experiéncia em implementagao pratica, rede estabelecida de investigadores e profissionais em
todas as disciplinas e capacidade de conectar prioridades de adaptacéo locais e nacionais,
através do envolvimento no desenvolvimento de planos de adaptacdo locais e provinciais,
licbes aprendidas e contribuicdo para melhorias metodoldgicas. Este posicionamento de
mercado permite a ADAPTAcoMOZ atuar como um elo crucial entre os resultados de
investigacdo da ESORCCAS e as necessidades praticas de adaptagdo, ao mesmo tempo que
cria fluxos de receitas sustentaveis através de servigos e parcerias diversificadas. Em termos
de Lideranca de Mercado a ADAPTAcoMOZ pretende:

e Tornar-se o parceiro técnico preferido dos governos provinciais até 2026
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e Estabelecer o reconhecimento como um think tank lider no financiamento climatico em
Mocgambique

e Construir parcerias internacionais fortes

4.1 Proposta de valor e analise SWOT

A ADAPTAcoMOZ estabeleceu-se como um interveniente Unico e valioso no panorama da
adaptagdo climatica de Mogambique, demonstrando um valor significativo para os
intervenientes governamentais a nivel nacional, provincial e local. A sua posicao diferenciada
decorre de um historial comprovado no fornecimento de conhecimentos técnicos para acesso a
financiamento climatico e implementacao de iniciativas de adaptacao.

A organizagdo demonstra uma proeza técnica excecional através do desenvolvimento de
metodologias de planeamento de adaptacédo local baseadas na ciéncia, criando analises
abrangentes de financiamento climatico para Mogambique, estabelecendo processos eficazes
de partilha de conhecimento e contribuindo para o refinamento das diretrizes provinciais de
adaptacédo local. A sua abordagem interdisciplinar integra perfeitamente a ciéncia climatica com
a analise de politicas, combina a investigagdo com estratégias acionaveis e desenvolve
solucbes especificas para o contexto através do envolvimento colaborativo das partes
interessadas, o0 que garante que as recomendagdes sao cientificamente sélidas e
implementaveis na pratica.

A forga da instituicdo reside na sua integragao estratégica em redes mais amplas, alavancando
parcerias com entidades governamentais, organizagdes internacionais e sociedade civil, ao
mesmo tempo que promove a colaboragao entre os centros de exceléncia e as faculdades da
UEM. Em vez de promoverem a competi¢cdo interna, aproveitam as sinergias entre as unidades
universitarias e envolvem estudantes de varios niveis académicos para garantir a
sustentabilidade a longo prazo. O seu portfélio abrangente de servicos abrange a adaptacao
climatica, a analise de politicas, a concegdo e implementagdo de projetos, a monitorizacéo e
avaliagdo, a capacitacao, a inclusdo de género e de juventude e a promocgio do dialogo
politico-cientifico.

PoNTOS FORTES FrRAQUEZAS
e O ADAPTAcoMOZ esta firmemente integrado na Catedra de e Sem financiamento interno para o
Investigagdo (ECORCCAS) da Universidade (UEM). Estar TT pela universidade durante a fase
nesta posigcao permite que o TT sirva de ponte operacional de consolidagao.
entre a investigacéo e a implementagéo. e A redugdo do pessoal durante a fase
de consolidagao resultou num menor
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O ECORCCAS fornece a base de investigagdo sobre a qual o
ADAPTAcoMOZ pode influenciar o envolvimento
politico-cientifico.

A UEM tem uma reputacgao universitaria bem estabelecida e é
um parceiro estratégico do Governo.

A ligagao do Think Tank com os parceiros da UEM abre
oportunidades para alavancar o apoio ao Governo.

O ADAPTAcoMOZ posicionou-se visivelmente muito bem para
acrescentar valor as prioridades do NAP e do NDC do governo
a medida que o think tank amadurece e se consolida.

A ADAPTAcoMOZ é uma iniciativa inovadora e pioneira no
dialogo ciéncia-politica no pais

A ADAPTAcoMOZ tem uma estratégia bem desenvolvida para
envolver as mulheres e os jovens que se baseia no seu
envolvimento activo na fase inaugural da UNI-LEAD de criagédo
do TT.

O ADAPTAcoMOZ estéa a receber um apoio significativo em
espécie da universidade. O CEAGRE dara apoio a gestao
administrativa e financeira, ao apoio as comunicagdes, o FAEF
proporcionara espago para escritorios e integragéo funcional
com os sistemas de gestédo de recursos do ECORCCAS.

Muitas potenciais parcerias e novas fontes de financiamento
foram identificadas através do plano de negécios.

Equipa altamente interdisciplinar.

desempenho e perda de memoria
institucional em relagéo a fase
inicial/inaugural do UNI-LEAD.

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Com base na fase inaugural, o plano de negécios da
ADAPTAcoMOZ tem uma estratégia bem articulada para
envolver o governo nas prioridades do NDC e do NAP que
podem oferecer possiveis vias de financiamento/prestacao de
servigos parao TT.

O recrutamento/envolvimento significativo de mulheres e
jovens (e das OSC de uma forma mais geral) na esferado TT
pode criar novas fontes de procura de servigos, da sociedade e
dos financiadores.

O ADAPTAcoMOZ faz parte do Grupo de Referéncia de
Adaptacéo as Mudangas Climaticas do Ministério da
Agricultura, Ambiente e Pescas, através do Departamento de
Adaptacao, o que oferece oportunidades significativas de
alinhamento e ligagdo com varios doadores e projetos.

O plano de negdcios identifica uma série de oportunidades de
formag&o que podem gerar receitas.

Empresas de consultoria comercial
que concorrem no territério da
ADAPTAcoMOZ.

A falta de novas fontes de
financiamento contribui para o
declinio do ritmo de crescimento do
TT durante a sua fase de
consolidagéo.
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4.2 Estratégia de Marketing

A estratégia de marketing da ADAPTAcoMOZ centra-se na publicidade e nas relagbes com os
clientes. A nossa publicidade utiliza campanhas de e-mail segmentadas e conteiudo de
websites para se ligar a potenciais clientes que procuram servigcos de adaptagéo climatica.
Estas comunicacbes destacam as solucbes baseadas em evidéncias da ADAPTAcoMOZ e a
sua aplicagao direta as necessidades do cliente.

No relacionamento com o cliente, a ADAPTAcoMOZ organiza eventos estratégicos presenciais
para instituicbes que possam beneficiar da nossa expertise em adaptacdo climatica. Estes
acontecimentos facilitam relagbes significativas ao mesmo tempo que mostram as nossas
capacidades. Isto exigira que o plano desenvolva e utilize um plano de comunicagao detalhado
para orientar o marketing e a divulgagao na Secg¢éao 5.

Como um diferencial fundamental, o ADAPTAcoMOZ aproveita a exceléncia de investigagédo da
ESORCCAS para fornecer servigos de adaptacido climatica com base cientifica. A UEM
destaca-se na transformacgéo da investigacdo académica em solugdes praticas que mantém a
integridade cientifica.

Tabela 4. Mercados e servigos alvo da TT

SEGMENTO DE MERCADO SERvigos PRINCIPAIS Canais PRIMARIOS

Governo e Analise de politicas e Engajamento direto
e Assisténcia técnica e Resumos de politicas
e Capacitacao e Oficinas de formacéao

Parceiros de
Desenvolvimento

Desenvolvimento de
projeto

Suporte a
implementacao
Servigos de M&E

Reunides de parceria

Desenvolvimento de
proposta

Programas conjuntos

Setor Privado

Avaliagao de risco

Planeamento de
adaptacéao

Servigos de consultoria

Suporte técnico

Programas de formagéao
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O desenvolvimento da pagina web do ADAPTAcoMOZ no site da Universidade sera feito até
junho de 2025. Um plano de comunicacédo detalhado e claro para orientar o marketing e a
divulgagdo sera desenvolvido até setembro de 2025, em alinhamento com a estratégia de
comunicagao da UEM e o Centro de Comunicagao (CECOMA).

ADAPTAcoMOZ PLANO DE NEGOCIOS 28



V. Parcerias e Expansao

O ADAPTAcoMOZ alavanca as parcerias existentes do ESORCCAS, ao mesmo tempo que
desenvolve novas relagbes estratégicas entre os setores governamental, académico, da
sociedade civil e internacional. O think tank mantém parcerias com entidades governamentais,
incluindo o Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas, o Instituto Nacional de Gestdo de
Desastres, o Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural e o Governo Distrital. As
colaboragdes académicas incluem relagcbes com a Universidade da Cidade do Cabo, a
Universidade de Pretdria, a Universidade da Namibia e o Instituto Superior Politécnico de
Gaza.

O ADAPTAcoMOZ esta também a desenvolver novas parcerias com 0s governos provinciais, a
Universidade de Maryland, no Condado de Baltimore, organiza¢cdes de mulheres e jovens, a
ONUDI e a START International. O think tank organizara reunides presenciais direcionadas e
workshops interativos para apresentar formalmente os seus objetivos e areas prioritarias a
potenciais parceiros. Estes compromissos facilitardo discussbes detalhadas sobre os
mecanismos de colaboragao e as oportunidades de financiamento.

O think tank aproveita a sua participagdo no Grupo de Referéncia de Adaptagdo as Mudancas
Climaticas do Ministério do Ambiente para se ligar a varios doadores e projetos. Sera
estabelecido um sistema de pagamento por servigo com base na escala de taxas existente do
CEAGRE, complementado por propostas de projetos e concursos competitivos para pedidos de
servigos governamentais e de doadores.

O ADAPTAcoMOZ complementa outros centros universitarios através da colaboragdo com o
Centro de Estudos em Catastrofes (em criagdo), da integracdo com o INGD na redugao de
riscos de catastrofes e de perdas e danos, e do alinhamento com o Centro de Exceléncia em
Sistemas Agroalimentares e Nutricdo da UEM. Estas sinergias permitem ao think tank oferecer
servicos abrangentes em todo o espectro da adaptagao climatica, ao mesmo tempo que otimiza
a utilizagao dos recursos e evita a duplicagao de esforgos.

5.1 Potenciais parcerias entre o governo e os financiadores

O think tank tem uma parceria governamental com o Ministério da Terra e do Ambiente (MTA)
através da Direcdo Nacional do Ambiente. Com a alteragdo da estrutura do Governo, o MTA
passou a ser o novo Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas. Um novo processo para
explorar a possibilidade de assinar um Memorando de Entendimento (MoU) serda iniciado no
inicio de marg¢o, assim que 0s novos organogramas ministeriais forem divulgados.

A ADAPTAcoMOZ pretende ainda explorar um memorando de entendimento com a nova
Unidade de Financiamento Climatico no novo Ministério do Planeamento e Desenvolvimento,
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ou MPD (antigo Ministério da Economia e Finangas). Outros potenciais parceiros para assinar
memorandos de entendimento sdo: Instituto de Gestdo de Riscos de Desastres (INGD),
Agéncia Belga (ENABEL) e Organizacdao das Nagdes Unidas para a Alimentacao e Agricultura
(FAO), Uniao Internacional para a Conservacdo da Natureza (UICN), Fundo Mundial para a
Natureza (WWF) e BIOFUND.

Para reforgar o envolvimento das OSC (com particular enfoque nas mulheres e nos jovens),
estdo a ser negociadas parcerias com a Organizagao para as Mulheres e os Jovens, Coligacao
da Juventude sobre as Mudangcas Climaticas, através da sua organizagdo associada
“Organizacao para o Desenvolvimento Infantil” (ODEI). Além disso, a universidade e o corpo
docente tém memorandos de entendimento com diferentes instituicdbes que o think tank pode
explorar como potenciais parceiros ou clientes para futuras colaboragdes. Entre eles estdo o
Ministério da Coordenagdo da Accao Ambiental e Climatica, o Ministério da Agricultura,
Ambiente e Pescas — MAAP, (antigo Ministério da Terra e Ambiente - MTA), através da
Direccao Nacional do Ambiente e das Mudancgas Climaticas (antiga Direcgdo Nacional para as
Mudancas Climaticas - DMC). Para maximizar as oportunidades de financiamento, serédo
estabelecidas parcerias estratégicas com diversas partes interessadas. A Equipa Técnica (TT)
do ADAPTAcoMOZ organizara reunides presenciais especificas e workshops interativos para
apresentar formalmente os seus objetivos e areas prioritarias. Estes compromissos presenciais
garantirao uma comunicagao clara da visdo do TT e facilitardo discussdes detalhadas sobre os
possiveis mecanismos de colaboragao. Através destes foruns, os parceiros podem identificar
areas especificas nas quais podem contribuir com a sua experiéncia e recursos, bem como
explorar varios fluxos de financiamento. Esta abordagem de envolvimento direto ajudara a
construir relagdes fortes, a garantir o entendimento mutuo e a criar caminhos concretos para o
desenvolvimento de parcerias.

O ADAPTAcoMOZ faz agora parte do Grupo de Referéncia para a Adaptagdo as Mudangas
Climaticas do Ministério do Ambiente, o que oferece oportunidades significativas de
alinhamento e ligacdo com varios doadores e projetos. Um representante da TT participa nas
reunides e o Projecto Pequenos Donativos foi registado na lista de projectos de Adaptacdo em
Mocambique. O arranjo institucional do NDC inclui a ACDEMIA, e a UEM tem sido
representada por membros de diferentes unidades. Sendo a Direcgdo Nacional do Ambiente e
das Mudancgas Climaticas (que reune a Direcgao Nacional do Ambiente e a Direcgao Nacional
do Ambiente) o representante central do Governo no conselho consultivo do TT, formularam
verbalmente um convite para que o TT fizesse parte dos membros do grupo de referéncia para
a adaptacdo, anteriormente coordenado pela Direcgao Nacional das Mudancas Climaticas.
Além disso, a Universidade assinou um memorando de entendimento com a chamada Direcg¢ao
Nacional do Ambiente para gerir o centro de gestdo do conhecimento para a componente de
adaptacdo baseada nos ecossistemas. Isto proporciona uma oportunidade uUnica para o TT
apoiar as atividades do Centro de Gestao do Conhecimento, através dos seus membros.
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Sera estabelecido um sistema de pagamento por servigco prestado, que sera feito com base na
tabela CEAGRE, que ja prevé o pagamento por nivel. A proposta de projectos e o concurso
para pedidos de servigos por parte do Governo e dos doadores em Mogambique serdo uma
parte central da estratégia de sustentabilidade.

Os possiveis parceiros em termos de fontes de financiamento, tais como bolsas, donativos,
acordos de pagamento por servigo e parcerias serao feitos com instituicbes internacionais e
entidades associadas aos memorandos de entendimento existentes da universidade. A
Universidade prevé, através de memorando de entendimento, a cooperacdo com outras
instituicbes para a obtencéo ou disputa de oportunidades de financiamento.

E importante avaliar a natureza das relacdes com potenciais financiadores ou parceiros para
determinar se ja existem ou se precisam de ser iniciadas. Por exemplo, as ligagdes existentes
com parceiros como a MTA podem ser mais desenvolvidas, enquanto as relagcdes com novos
parceiros devem comecar pela construgdo de confianga e pelo alinhamento de interesses
mutuos. Isto pode incluir apresentagdes formais, workshops, reunides presenciais e relatorios
detalhados que descrevam os objetivos e as areas de foco do ADAPTAcoMOZ. Serao
abordadas as lacunas de capacidade interna que possam dificultar a colaboragcdo com os
parceiros identificados. Limitagcbes como a falta de pessoal qualificado, conhecimento técnico
ou infraestruturas precisam de ser identificadas e resolvidas. As potenciais solugcbes poderiam
passar pela formagao de parcerias estratégicas e investimentos em iniciativas de capacitagéao.
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VI.
Plano Financeiro

A estratégia financeira da ADAPTAcoMOZ é construida em fluxos de receitas diversificados
para garantir operagdes sustentaveis. Estima-se que os servigos de consultoria sejam a maior
fonte de receitas, atingindo os 550.000 doélares até 2029. Os programas de formacao
apresentam um crescimento consistente e prevé-se que gerem 450.000 ddlares até 2029. As
bolsas de investigacdo mantém uma contribuicao estavel de 225.000 ddlares anuais até 2029.

O Think Tank (TT) ADAPTAcoMOZ foi criado com o apoio da ONUDI em conjunto com fundos
do projeto UNI-LEAD. Nesta fase de estabelecimento estdo a ser financiadas as principais
despesas do TT relacionadas com a producéo dos instrumentos normativos e o funcionamento
do TT, o empenhamento inicial dos parceiros e beneficiarios do TT, o mapeamento das
necessidades e prioridades de formacgao e intervencgao e a producido de materiais de formacao.
Durante este periodo de estabelecimento, todas as raizes do TT serdo estabelecidas, sendo
apenas necessarios alguns custos operacionais relacionados com as taxas de pessoal e
materiais de escritério para a continuagdo do TT. Considerando que o TT esta integrado na
Catedra de Investigacdo (ESORCCAS) e funcionard nas instalagcbes da Faculdade de
Agronomia e Engenharia Florestal (FAEF), a FAEF dispde, assim, de itens essenciais para o
funcionamento do TT, disponibilizando gabinetes equipados e internet. Nao ha necessidade de
investimento adicional na compra ou aluguer destas instalagbes para garantir o funcionamento
continuo da TT, o que resultou na reducgao de alguns custos fixos da TT. Para garantir os custos
operacionais relacionados com os salarios da equipa técnica e de suporte da TT, grande parte
da equipa sera contratada no modelo de colaborador nao permanente, onde o seu suporte sera
apenas necessario para apoiar os programas de formagdo ou participar em reunides
especificas de planeamento e consultoria da ADAPTAcoMOZ e entrega de tarefas aos clientes.

A equipa permanente do TT para garantir o funcionamento basico do TT sera como a figura 3
acima, composta pelo coordenador do TT, 1 lider técnico (permanente para o ADAPTAcoMOZ),
assistentes financeiros e administrativos (ESORCCAS com suporte para auxiliar o
ADAPTAcoMOZ).

As equipas principais devem ser constituidas por funcionarios permanentes para garantir que
os salarios sdo complementados quando necessario. No modelo atual, todos os funcionarios
principais sdo funcionarios da UEM (o coordenador do TT é professor e investigador na
Faculdade, o assistente do TT é estudante de doutoramento e investigador na Faculdade e o
assistente financeiro é o diretor financeiro do CEAGRE) e estdo envolvidos noutras atividades
ao nivel da Faculdade de acolhimento do TT. Por conseguinte, os seus salarios ndo dependem
necessariamente do TT, cabendo ao TT apenas garantir pagamentos de honorarios modestos
pela carga de trabalho adicional.
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Para obter fundos para suportar os custos operacionais da TT (material de escritorio,
honorarios do pessoal permanente e dos colaboradores), serao cobradas taxas de participagéo
nos cursos de formagao oferecidos pela TT ADAPTAcoMOZ. O ADAPTAcoMOZ elaborara
projetos para mobilizar financiamento de fontes nacionais e internacionais (por exemplo,
pequenas doacdes do GEF, LDCF, Fundo Fiduciario do GEF, PNUMA) para garantir o
funcionamento continuo do TT e da Catedra de Investigagao, todos fortemente comprometidos
com a agenda de adaptagdo as Mudangas climaticas.

Programas de Capacitagao

Fundamentos de Finangas e ez

Climaticas, GESI

Desenvolvimento de
Projetos para

Financiamento Climatico

Planeamento e
Implementacgdo de
Adaptacao

Servigos de Consultoria Técnica

Desenvolvimento do
Conceito do Projeto

Desenvolvimento de
Estratégia de

Financiamantn ClimAaticrn

Alvo: Funcionarios do governo provincial
Custo: 1.000 délares por participante

Duragao: 10 dias
Publico-alvo: Técnicos do governo e de ONG
Custo: 2.000 délares por participante

Duragao: 3 dias
Alvo: Autoridades do governo local
Custo:; 750 dolares por participante

Suporte personalizado para o desenvolvimento de
projetos financiaveis

Estrutura de taxas: com base na dimensao e
complexidade do projeto

Avaliagao institucional
Desenvolvimento de estratégia

33

e "l oa ol el s



Os custos operacionais do think tank s&o minimizados através da integragdo com a
infraestrutura universitaria existente. Os custos com o pessoal abrangem uma equipa principal
que inclui um coordenador e um lider técnico. O ESORCCAS cobrira os custos do assistente
administrativo e dos responsaveis financeiros. Os custos das instalagbes sido reduzidos ao
aproveitar os escritorios equipados e a infraestrutura de internet existentes da FAEF. O apoio
administrativo é assegurado pelo CEAGRE e pelos sistemas universitarios existentes.
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VII.
Sustentabilidade

A sustentabilidade a longo prazo do ADAPTAcoMOZ esta ancorada no envolvimento ativo com
0 governo e a sociedade através do didlogo continuo com as partes interessadas que
trabalham na agenda de adaptacéo. O think tank aproveita os mais de 20 anos de relagbes
estabelecidas pela UEM com os principais participantes e refor¢ca os lagos histéricos entre a
universidade e as partes interessadas do governo, da sociedade civil e do setor privado. Estas
relagdes fornecem uma base para a colaboracdo continua e mobilizacdo de recursos. A
integracdo institucional aumenta a sustentabilidade da ADAPTAcoMOZ através do
posicionamento estratégico dentro da estrutura da UEM. A integrac&o do think tank no Pacote
de Trabalho 4 do ESORCCAS, o alinhamento com as prioridades estratégicas da universidade,
o0 papel complementar as unidades universitarias existentes e o apoio da lideranga da UEM
contribuem para a sua estabilidade e longevidade institucional.

A sustentabilidade a longo prazo do ADAPTAcoMOZ esta ancorada no envolvimento ativo com
0 governo e a sociedade através do dialogo continuo com as partes interessadas que
trabalham na agenda de adaptagéo. O think tank aproveita os mais de 20 anos de relagbes
estabelecidas pela UEM com os principais participantes e reforca os lagos histéricos entre a
universidade e as partes interessadas do governo, da sociedade civil e do setor privado. O
ADAPTAcoMOZ demonstra valor aos parceiros e a universidade ao abordar lacunas
especificas na agenda de adaptacdo, promovendo o didlogo construtivo e interdisciplinar,
fomentando a colaboragcao e a partilha de conhecimento e fornecendo apoio baseado em
evidéncias aos decisores politicos. Esta demonstracao de valor € essencial para manter o
envolvimento e o apoio das partes interessadas a longo prazo.

A estabilidade financeira €& garantida através de fontes de financiamento diversificadas,
incluindo subsidios, donativos e acordos de pagamento por servico. O ADAPTAcoMOZ cobrara
taxas por programas de formacdo e servigos técnicos, desenvolvera projetos para mobilizar
financiamento de fontes nacionais e internacionais, estabelecera parcerias estratégicas com
organizagdes de financiamento (bem como governo, universidades, ONG e o setor privado) e
alavancara os sistemas de gestao financeira existentes da UEM através do CEAGRE.

Uma gestdo financeira eficiente e transparente e a integracdo com as principais estruturas
financeiras da universidade garantem uma administracdo responsavel dos recursos. A
integracdo com as estruturas universitarias reduz significativamente os custos indiretos que
normalmente estariam associados ao estabelecimento de um think tank independente,
permitindo que mais recursos sejam direcionados para as atividades programaticas.

A ADAPTAcoMOZ implementa mecanismos de feedback robustos, incluindo avaliagbes
internas e externas regulares, inquéritos as partes interessadas, avaliagdes de desempenho,
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relatérios anuais de auditoria que captam o desempenho administrativo e financeiro, e revisédo
e ajustamento semestrais da estrutura organizacional. Os resultados das avaliagdes seréao
discutidos na reunido do conselho e serdo tomadas decisdes sobre como ajustar a estratégia
estratégica e operacional do TT. Estes mecanismos permitem ao think tank melhorar
continuamente as suas operagdes e servicos com base na contribuicdo das partes
interessadas e nos dados de desempenho, conforme indicado na tabela abaixo. As métricas
serdo desenvolvidas até outubro de 2025, altura em que o plano de atividades para 2026 do
ESORSCCAS sera preparado para ser submetido ao conselho consultivo para aprovacéo. E
ainda necessario alinhar os indicadores com os resultados do inquérito dos pacotes de trabalho
1a4.

Tabela 5. Plano de monitorizagéo e avaliagéo

MEecANisMO FREQUENCIA PARTES RESPONSAVEIS INDICADORES
Avaliagoes Trimestral Coordenador de Taxas de concluséo de atividades
internas/Anali Think Tank, Titular | (avaliagcdo de resultados vs atividades
ses de da Catedra planeadas)
desempenho ESORCCAS

Qualidade e quantidade da produgao
da investigacao

Estado de adesao/mobilizacao
orcamental

Métricas de produtividade da equipa

Semestral Conselho Relatorio de progresso, prioridades
Consultivo da Catedra de Investigacao

Adaptabilidade as oportunidades

emergentes
Pesquisas Semestral Lider Técnico de Pontuagdes de satisfacdo das partes
com partes Envolvimento interessadas TT e classificagbes de
interessadas relevancia percebida (escalade 1 a5

Acessibilidade dos resultados de
pesquisa (pesquisas Google ou caixa
de ferramentas Kobo)

Nr e utilidade dos produtos de
conhecimento
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Envolvimento
Comunitario

TT e lider de
engagement
técnico

Auditorias Auditoria Departamento Relatério de auditoria com foco em:
Financeiras anual Financeiro da Taxas de utilizagdo do orcamento,
abrangente; UEM com auditor Métricas de sustentabilidade
Revisdes externo financeira (financiamento e
financeiras recuperagao de custos)
trimestrais
Sistema de Recolha Lider técnico, Taxas de utilizagdo do conhecimento
Gestao fio con’tllnua; coordenadores de Métricas do cronograma da
Conhecimento | Analise WP em . . ~ iy
. investigacao para a politica
mensal coordenacao do
Centro de Gestio Estatisticas de colaboragao
do Conhecimento interdisciplinar Eficiéncia do
desenvolvimento de produtos de
conhecimento
Métricas de Avaliacao Lider de Taxas de adogao de politicas,
sucesso de anual de engagement produtos de conhecimento
adaptagao impacto tecnl(;:o ed q Métricas de melhoria da resiliéncia da
coordenadores de comunidade
WP
Taxas de implementacao da
adaptacéo climatica
Medidas de reducao da
vulnerabilidade
Avaliacao de Semestral Coordenador de Taxas de participagcdo comunitaria

Métricas de integragao de
conhecimento local

Taxas de adocéo de solugdes de
adaptacéao

Pontuacdes de satisfacdo do
feedback da comunidade (consulta a
comunidade)

Métricas de participagao inclusiva
(género e vulnerabilidade)

O think tank mantém a flexibilidade através da revisdo e ajuste regulares de estruturas e
processos, parcerias internacionais e troca de conhecimento, design organizacional responsivo
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e andlise ambiental para adaptacdo estratégica. Esta adaptabilidade garante que o
ADAPTAcoMOZ pode responder eficazmente as mudancas de circunstancias e as
oportunidades emergentes no panorama da adaptacéo climatica.
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VIIIl. Conclusao

e ADAPTAcoMOZ representa um investimento estratégico no futuro da resiliéncia climatica de
Mocambique. Ao colmatar a lacuna entre a investigagdo cientifica e a implementacao
pratica, o ADAPTAcoMOZ ira reforgcar a capacidade subnacional de aceder e utilizar
eficazmente o financiamento para a adaptagao climatica.

e Através da sua abordagem integrada que combina exceléncia técnica, métodos
interdisciplinares, integragao institucional e servigos abrangentes, o ADAPTAcoMOZ esta
posicionado para se tornar o principal centro de exceléncia de Mogambique no
financiamento para a adaptagao climatica até 2030.

e A implementagcao bem-sucedida deste plano de negdcios permitira a ADAPTAcoMOZ dar
um contributo significativo aos esforcos de adaptacdo climatica de Mogambique,
aumentando, em ultima analise, a resiliéncia do pais aos impactos das Mudancgas climaticas
e, ao mesmo tempo, apoiando os objectivos de desenvolvimento sustentavel.
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Anexos

Anexo 1.Regulamento do Conselho Consultivo da ESORCCAS/ADAPTAcoMOZ (tradugéo em
inglés)

REGULAMENTO DO COMITE CONSULTIVO DA PRESIDENCIA (CAC)

Artigo 1.°
(Objeto)

1. Este Regulamento visa estabelecer a organizagao, as atribui¢cdes e o funcionamento do
Comité Consultivo da Catedra Oliver Tambo sobre Adaptacdo as Mudangas Climaticas
Baseada em Ecossistemas em Zonas Aridas e Semiaridas (ESORCAS).

2. A ESORCAS ¢é uma das 10 catedras no continente africano financiadas pela Fundacao
Oliver e Adelaide Tambo, implementadas através de um contrato entre a Universidade
Eduardo Mondlane (UEM) e o Fundo Nacional de Investigacéo (FNI).

Artigo 2.°

(Denominacao e Natureza) O Comité Consultivo da Catedra (CAC) é uma unidade organica
subordinada a Reitoria da UEM, com a finalidade de monitorizar a implementacgao, aconselhar
e apoiar a concretizagcédo dos objetivos e resultados da Catedra Oliver Tambo.

Artigo 3.°
(Fungodes) O Comité Consultivo tem as seguintes fungdes:

a) Fornecer orientagdo geral sobre a direcédo estratégica e a gestdo do projeto para garantir o
normal funcionamento da Catedra, de acordo com o contrato entre a UEM e a FNI;

b) Rever e aprovar os planos de trabalho e os orgamentos do projeto e assessorar a equipa da
Presidéncia para a sua correta execugao;

c) Rever e avaliar o progresso da Catedra e fornecer recomendacgdes para superar os desafios
de implementacao identificados e garantir a qualidade dos resultados da investigacao;

d) Efetuar o requerimento oficial de prorrogacdo sem custos do contrato da Catedra, se
necessario;
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e) Discutir e rever as abordagens para melhorar a sustentabilidade dos beneficios ambientais e
sociais e a replicagao das atividades durante o periodo de implementagao;

f) Informar o desenvolvimento da estratégia de encerramento de contrato visando garantir a
sustentabilidade das atividades da Catedra;

g) Apoiar o processo de elaboracdo de relatérios de cofinanciamento de acordo com os
requisitos do FNI, partilhando a informagao necessaria sobre as iniciativas de cofinanciamento;

h) Apoiar o processo de revisao intercalar e avaliagao final do contrato, partilhando informacgdes
importantes e fornecendo os comentarios necessarios;

i) Rever ou monitorizar o plano de gestdo estabelecido pela equipa da Catedra para levar
avante as recomendacgdes resultantes da investigacéo;

j) Aconselhar sobre mecanismos apropriados para reforgar a interacgdo com o sector privado e
manter o envolvimento com as comunidades-alvo;

k) Analisar a extensdo e a eficacia do envolvimento das partes interessadas e facilitar a
cooperagao, especialmente entre os diferentes sectores governamentais que tenham interesse
ou impacto nas actividades terrestres; e,

I) Garantir a divulgagao de informagéo sobre a Catedra, licdes aprendidas e melhores praticas.

Artigo 4.°
(Composigéao)

1. O Comité Consultivo € composto por:

a) Vice-Reitor Académico, Presidente b) Titular da Catedra c) Diretor Cientifico (UEM) d) Diretor
do Centro de Comunicacdo e Marketing (UEM) e) Diretor Geral do Fundo Nacional de
Investimento (FNI) f) Diretor Nacional para as Mudancas Climaticas (MTA) g) Administrador do
Distrito de Limpopo h) Representante da Universidade de Pretéria (Parceiro Internacional) i)
Representante do Instituto Politécnico de Gaza (Parceiro Nacional) j) Gestor de Projeto (DFIN)
k) Coordenadores de Pacotes de Trabalho I) Representante dos Estudantes m) Secretariado n)
Convidados

O mandato dos membros do CAC é de 5 anos, exceto o do representante dos estudantes, que
€ de 2 anos.

Artigo 5.°
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(Atribuicbes do Presidente) O Vice-Reitor Académico preside ao CAC, competindo-lhe para o
efeito:

a) Convocar reunides do CAC; b) Declarar a abertura e o encerramento de cada reuniao do
CAC,; e c) Submeter a ordem de trabalhos da reunido a aprovagao dos membros do CAC.

Artigo 6.°
(Atribuicdes dos membros do CAC) Sao deveres dos membros do CAC:

a) Participar nas reunides do Comité, dando parecer sobre os assuntos em discussao; b)
Assegurar o total empenho da organizagdo que representa nas atividades da Presidéncia; c)
Propor questdes para discussdo ao CAC.

Artigo 7.°
(Secretariado)

1. O Conselho do CAC é coadjuvado por um Secretariado designado pelo érgao, sob
proposta do Titular da Presidéncia;

2. As responsabilidades do Secretario incluem a elaboracdo de atas de reunibes, a sua
submissdo para aprovagdo, a organizacdo da documentacdo e a assisténcia ao
Presidente conforme determinado;

3. O Secretario do CAC é responsavel, entre outras coisas, por:

a) Apoiar o organismo no exercicio das suas atividades; b) Secretario e manter um
registo organizado das deliberagdes, resolugdes, atas, resumos e outros atos do
6rgao; c) Divulgar internamente os planos, programas, relatérios, convocatérias
e deliberagbes do o6rgao; d) Instruir regularmente a equipa de trabalho do
Secretariado sobre o funcionamento, programas de atividades, ordens de
trabalhos, deliberagdes do Conselho e relatérios; e) Exercer outras atribuicdes
inerentes, ou que lhe sejam cometidas pelos 6rgaos competentes, no ambito das
suas atividades.

Artigo 8.°
(Organizagao e Funcionamento)

1. O CAC é presidido pelo Vice-Reitor Académico da Universidade Eduardo Mondlane. O
Vice-Reitor Académico podera delegar a presidéncia do CAC no Diretor Cientifico
sempre que necessario.

PLANO DE NEGOCIOS



As deliberacdes do CAC sdo aprovadas por maioria (75%) dos seus membros
presentes nas sessdes de trabalho.

O CAC reune uma vez por ano, podendo convocar reunides extraordinarias: a) Por
deliberagdo comum tomada em reunido do CAC; b) Pelo Presidente do CAC; ou c) A
pedido do Titular da Catedra.

As sessdes do CAC terado lugar na Cidade de Maputo ou na area de estudo da Catedra
(Corredor do Limpopo).

Artigo 9.°
((Ordem de Trabalhos da Reuni&o)

As convocatodrias para as sessdes ordinarias ou extraordinarias do CAC sao assinadas
pelo Presidente e devem ser emitidas com uma antecedéncia minima de quinze dias.

A ordem de trabalhos da reuniao é proposta pelo secretariado e pelo titular da
presidéncia e aprovada pelo CAC;

A ordem de trabalhos é posteriormente enviada aos seus membros por qualquer meio
disponivel de acordo com os prazos estabelecidos;

A ordem de trabalhos de cada reunido ordinaria devera incluir: a) Ata da reunido
anterior; b) Relatério de atividades do periodo anterior; c) Proposta de plano de
atividades para o periodo seguinte e respetiva cobertura financeira; d) Proposta de data
e local para a préxima reunido; e) Quaisquer outros documentos necessarios para
fundamentar a discussao prevista.

A ordem de trabalhos das sessbes extraordinarias consta apenas dos assuntos para
que sdo convocadas;

Em cada reunido, o CAC aprova um resumo ou relatério incluindo opinides e
comentarios, bem como decisdes tomadas;

O resumo ou relatério da reunido é distribuido aos membros no prazo de 30 dias apds a
sua conclusao pelos meios disponiveis.

Artigo 10.°
(Despesas)

As despesas decorrentes da participacao dos membros do CAC nas suas reunides sao
da inteira responsabilidade do Projeto.
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Artigo 11.°
(Emendas)

O regulamento do CAC pode ser alterado a qualquer momento mediante proposta
fundamentada dos membros do CAC.

Artigo 12.°
(Duvidas e Omissoes)

Compete ao Reitor interpretar as duvidas e integrar as lacunas e 0s casos omissos que surjam
na aplicagcdo do presente regulamento, mediante despacho.
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Anexo 2.Lista de organizagdes de jovens e mulheres envolvidas na fase piloto do TT

ENcoMEN _ NOME DO REPRESENTANTE DA
NOME DA ORGANIZAGAO ) FASE/ATIVIDADE ENGAJADA
DA ORGANIZACAO
Organizagoes juvenis

1. Associagdo para a Promogao Senhor Capece de Reunido de consulta
da Educacdo em Mogambique Jesus Tomas. sobre mulheres e jovens
(APEMO)

2. Organizagao para o Senhor Culpa e Reunido de consulta
Desenvolvimento e Educagéao Francisco sobre mulheres e
de Infancia — Organizagao para jovens
o Desenvolvimento e e Reunizo de
Educagao de Criangas (ODEI) .

elaboracéo da nota
conceptual

3. Associagéo Consciente Senhora Chesede Reunido de consulta
Sociedade - Associagao Manuel sobre mulheres e jovens
Sociedade Consciente (ACS) A Sra. Altina Mahesse

Senhor Madger Rachid

4. Associagado Guardides da Senhor Lazaro J. Reunido de consulta
Sociedade - Associagao dos Malusa sobre mulheres e jovens
Guardides da Sociedade a Daria Horacia
(AGS)

5. Associagao Juvenil para o O Sr. Rui Faduco Reunido de consulta
Desenvolvimento Comunitario sobre mulheres e jovens
Desenvolvimento (AJUPA)

6. Associacdo Comunitaria de O Sr. Passura Joao Reunido de consulta
Fortalecimento e Inclusdo sobre mulheres e jovens
Social (ACOFIS)

7. Associagao Juvenil para o O Sr. Rui Faduco Reunido de consulta
Desenvolvimento Comunitario sobre mulheres e jovens
(AJUDAPEC)
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Associacdo Mocambicana de
Apoio aos Necessitados e
Ambiente (AMANA)

Senhor Zabiro Malua

Reuni&o de consulta
sobre mulheres e jovens

9. Associagdo Amigos para a Senhor Lameque Reunido de consulta
Sociedade - Associagao dos Pedro sobre mulheres e jovens
Amigos do Ambiente (APS)

10. Associagao para a Promogao Senhor Regino R. Reunido de elaboragao
da Cidadania e dos Direitos do | Comar da nota conceptual
Ambiente (APROCIDA)

11. Mar Mogambique - (MARMO) Senhor Benedito Issa Reunido de elaboracao

da nota conceptual

Organizagoes femininas

Mulheres Paralegais de Tete

- Associagcdo Mogambicana de
Mulheres Paralegais de Tete
(AMPUT)

12. Associacio para a a Carlota Fumo Reunido de consulta
Transformacé&o Rural sobre mulheres e jovens
13. Grupo para o Desenvolvimento | Senhora Yolanda e Reunido de consulta
da Mulher de Rapariga Mulhuini sobre mulheres e
(GDMR) Senhora Telmina jovens
Banzé e Reunido de
elaboracéo da nota
conceptual
14. Associagao Hikone — Senhor Olga Mutambe Reunido de consulta
Associagdo Hikone sobre mulheres e jovens
15. Clube de apoio e Bem Estar - Senhora Maria Reunido de consulta
Clube de Apoio e Bem-Estar Manuela Harilal sobre mulheres e jovens
(CABE)
16. Associagdo mogambicana de A Sra. Maria Cussaia Reunido de consulta

sobre mulheres e jovens
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17.

Associagao Isabel Jacopo —
Associagao Isabel Jacopo

a Delfina Jacopo

Reuni&o de consulta
sobre mulheres e jovens

contra a Usurpacéao da Terra
em Mogambique - (ASCUT)

18. Comité Ecuménico Para o Senhora Talvina Reunido de elaboragao
Desenvolvimento Social - Manjate da nota conceptual
Comité Ecuménico para o
Desenvolvimento Social
(CEDES)

19. Alianga da Sociedade Civil A Sra. Silvania Nhaca Reunido de elaboragao

da nota conceptual
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Anexo 3. ADAPTAcoMOZ - Tabela salarial do CEAGRE (link drive)

Anexo 4.EQUIPA técnica ADAPTAcoMOZ durante a fase piloto de implantagao (2024-2025)

o;DE NowmEe GENERO IpADE INSTITUIGAO

Género: 12 mulheres e 14 homens

1 Senhor Eduardo Baixo Macho Adulto Ministério da Terra e do

Ambiente

2 A Sra. Ana Cleta Fémea Adulto Ministério da Economia e
Chiangua Financas

3 A Sra. Gerivasia Fémea Juventu UEM — Docente
Mosse de

4 2 Felita Julio Fémea Juventu UEM — Docente

de

5 O Sr. Jodo Mutondo Macho Adulto UEM — Docente

6 A Sra. Natasha Ribeiro Fémea Adulto UEM — Docente

7 Senhor Alberto Macho Adulto UEM — Docente
Mavume

8 Senhor Gilberto Macho Adulto UEM — Docente
Mahumane

9 A Sra. Celsa Fémea Adulto UEM — Docente
Macandza

10 a8 Carla Marina Fémea Adulto MTA

11 Senhora Helena Fémea Adulto UEM -
Manhiga Financeiro/Administrativo
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12 Senhor Jone Medja Macho Juventu UEM - Docente
de
13 A Sra. Teodora Kaba Fémea Juventu UEM — Docente
de
14 A Sra. Lidia Jeremias Fémea Juventu UEM — Alunos de Mestrado
de
15 a Alba Celeste Fémea Juventu UEM — Doutoranda
de
16 Senhora Silvia Malsse | Fémea Adulto UEM — Docente
17 Senhor Luis Artur Macho Adulto UEM — Docente
18 Senhor Almeida Sitoe Macho Adulto UEM — Docente
19 O Sr. Délcio Munissa Macho Juventu UEM — Alunos de Mestrado
de
20 Senhor Culpa Xavier Macho Juventu | ODEI - Organizacao juvenil
de
21 Senhor Noa Beca Macho Juventu UEM — Mestrando
de
22 Senhora Yolanda Fémea Adulto GDMR - Organizagao de
Mulhuini Mulheres
23 Senhor Osorio Macho Juventu UEM - Investigadora e
Nhiuane de Doutoranda
24 Senhor Felisberto Macho Adulto UEM — Docente
Afonso
25 A Sra. Rosta Mate Fémea Adulto UEM — Coordenador de TT
26 Senhor Adérito Macho Adulto UEM - Especialista em
Machava Género
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Anexo 5. Membros da EQUIPA Técnica e Envolvida do ADAPTAcoMOZ durante a Fase Piloto
de Estabelecimento (2024-2025)

Uma equipa de especialistas com experiéncia relevante em diferentes areas foi contratada
durante a fase piloto para apoiar a conceptualizacdo da criagcdo do TT dentro da estrutura da

Universidade e da Catedra de

Investigacdo ESORCAS, bem como para apoiar o

desenvolvimento do plano de negécios e da regulamentacao técnica e do TT. Total por género

e idade.
NAo Nome INSTITUICAO/ORGANIZAGAO IDAD

E ATIVIDADE

Fernando Ministério da Terra e do Ambiente | Adult | Elaboracdo do Plano de

Tavares o Adaptacdo Local (LAP) do Distrito

de Mabalane

Carla Marina Ministério da Terra e do Ambiente | Adult | Elaboracdo do LAP de Mabalane
o

Elcidio Dengo Ministério da Terra e do Ambiente | Adult | Elaboracdo do LAP de Mabalane
o

Alzido Macamo Universidade Eduardo Mondlane Adult | Elaboragdo do LAP de Mabalane
o

Izilda Cumbe Servico Provincial de Ambiente — Juvent Elaboracao do LAP de

Provincia de Gaza ude Mabalane;

Didlogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop
Fernando Direc¢do Provincial de Adult Elaboracao do LAP de
Duvane Desenvolvimento Territorial e ) Mabalane;

Ambiente — Provincia de Gaza Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) —
workshop Elaboragao da
nota conceptual

Horécio Secretaria do Distrito de Mabalane | Adult Elaboracdo do LAP de
Nhanchungue o Mabalane;
Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) —
workshop Elaboragao da
nota conceptual
Elsa Setor de Planeamento e Juvent Elaboracdo do LAP de
Nhagumbe Infraestruturas - Governo do ude Mabalane;

Distrito de Mabalane

PLANO DE NEGOCIOS

Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Bernardo
Magombe

José
Macarringue

Esperanca
Matavel

Francisco
Manjate

Fidel Mavie

Ternéncio
Mucavel

Elton
Massingue

Judite Natal

Jodo Sitoe

Edmilson
Massingue
Claudio
Quenhe

Rosalina Naife

F

Sector da salde — Governo do
distrito de Mabalane

Sector agricola - Governo do
distrito de Mabalane

Sector da educacdo - Governo do
distrito de Mabalane

Secretaria do Distrito de Mabalane

Secretaria do Distrito de Mabalane

Setor de Planeamento e
Infraestruturas - Governo do
Distrito de Mabalane

Sector agricola - Governo do
distrito de Mabalane

Sector agricola - Governo do
distrito de Mabalane

Sector da educacgao - Governo do
distrito de Mabalane

Sector da saude — Governo do
distrito de Mabalane

Ministério da Terra e do Ambiente

Ministério da Terra e do Ambiente

PLANO DE NEGOCIOS

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Adult
o

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude
Juvent
ude
Juvent
ude

Adult
o

Adult

provincial e distrital) -
workshop

e Elaboracédo da nota
conceptual

e Elaboracao do LAP de
Mabalane;

e Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop

e Elaboracido do LAP de
Mabalane;

e Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop

e Elaboracdo do LAP de
Mabalane;

e Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop

Elaboracdo do LAP de Mabalane

e Elaboracao do LAP de
Mabalane;

e Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop

Elaboracdao do LAP de Mabalane

Elaboracao do LAP de Mabalane
Elaboracao do LAP de Mabalane
Elaboracdo do LAP de Mabalane
Elaboracdo do LAP de Mabalane

e Elaboragao do PAP de
Inhambane

e Elaboracio da nota
conceptual

Elaboragdo do PAP de

Inhambane
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Jone Medja

Silvia Madusse

Jadwiga
Massinga
Agostinho
Fernando

Quadro
Nordino

Tiago Cherene

Afonsina
Fernando

Benildo
Guambe

Dias
Constantino
Gildo Carlos

Sitoe

Humberto
Dombe

Jenebaio
Nhanala

José Lichucha

M

Universidade Eduardo Mondlane

Universidade Eduardo Mondlane

Ministério da Terra e do Ambiente

Ministério da Terra e do Ambiente

Direccdo Provincial do
Desenvolvimento Territorial e
Ambiente — Provincia de
Inhambane

Servico Provincial do Ambiente —
Provincia de Inhambane

Servico Provincial do Ambiente —
Provincia de Inhambane

Servigo Meteoroldgico — Provincia
de Inhambane

Administragdo Regional de Aguas —
Provincia de Inhambane

Sector da Saude — Provincia de
Inhambane

Servigo Provincial de Economia e
Finangas — Provincia de Inhambane

Direcgdo Provincial de
Infra-estruturas e Edificios Publicos
— Provincia de Inhambane

Servigco Provincial de Economia e
Finangas — Provincia de Inhambane
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Juvent
ude

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Elaboracdo do PAP de
Inhambane

Elaboragao do PAP de
Inhambane

Elaboragdo do PAP de
Inhambane

e Elaboragao do PAP de
Inhambane

e Elaboracao da nota
conceptual

Elaboracdo do PAP de

Inhambane

Elaboracdo do PAP de
Inhambane

e Elaboragdo do PAP de
Inhambane

e Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop

Elaboragdo do PAP de

Inhambane

Elaboragdo do PAP de
Inhambane

Elaboragdo do PAP de
Inhambane

e Elaboragao do PAP de
Inhambane

e Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop

Elaboracdo do PAP de

Inhambane

Elaboracdo do PAP de
Inhambane



34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Julido Machava

Leonel
Guiamba

Mauricio
Feniosse

Nelson
Zunguze

Osvaldo
Massunda

Pascoal Lisboa
Ricardo
Macuacua

Miguel Caca

Alcidio Samuel

Albina
Nagenge

Georgino
Mariano
Fenias Zefanias

Eugidio Carlos

Elcio Fernando

M

Direcgdo Provincial do
Desenvolvimento Territorial e
Ambiente — Provincia de
Inhambane

Servico Provincial de
Infra-estruturas — Provincia de
Inhambane

Instituto Nacional de Gestao de
Riscos de Desastres — Provincia de
Inhambane

Direcc¢ao Provincial de Agricultura e
Pescas — Provincia de Inhambane

Direccdo Provincial da Industria e
Comeércio — Provincia de
Inhambane

Servico Provincial do Ambiente —
Provincia de Inhambane

Direccdo Provincial do Género,
Crianca e Acgdo Social — Provincia
de Inhambane

Servico Provincial de Economia e
Finangas — Provincia de Inhambane

Servico Provincial de Economia e
Finangas — Provincia de Inhambane

Sector agricola — Governo do
Distrito de Zavala

Sector agricola — Governo do
Distrito de Zavala

Setor agricola — Governo do Distrito
de Panda

Setor agricola — Governo do Distrito
de Panda

Setor agricola — Governo do Distrito
de Massinga
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Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Adult

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

e Elaboragao do PAP de
Inhambane

e Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop

Elaboracdo do PAP de

Inhambane

Elaboragdao do PAP de
Inhambane

Elaboracdao do PAP de
Inhambane

Elaboragdao do PAP de
Inhambane

Elaboragdao do PAP de
Inhambane

Elaboragdao do PAP de
Inhambane

Elaboragao do PAP de
Inhambane

Elaboragao do PAP de
Inhambane

Elaboracdo do PAP de
Inhambane

Elaboracdo do PAP de
Inhambane

Elaboragdo do PAP de
Inhambane

Elaboracdo do PAP de
Inhambane

e Elaboragao do PAP de
Inhambane

e Dialogo com os diferentes
niveis de governo (central,
provincial e distrital) -
workshop
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49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

Benigno Tio

Capece de
Jesus Tomas

Chesede

Manuel

Altina Mahesse

Madger Rachid

Lazaro J.

Malusa

Daria Horacia

Rui Faduco

Passura Jodo

Carlota Fumo

Zabiro Malua

Delfina Jacopo

Lameque
Pedro

Milena
Demane

Cinthia
Nhamussua

Setor agricola — Governo do Distrito
de Massinga

Associagao para a Promocgao da
Educacdao em Mogambique
(APEMO)

Associacao Sociedade Consciente
(ACS)

Associacdo Sociedade Consciente
(ACS)

Associacdo Sociedade Consciente
(ACS)

Associagdo dos Guardides da
Sociedade (AGS)

Associacao dos Guardides da
Sociedade (AGS)

Associacao Juvenil para a
Comunidade

Desenvolvimento (AJUPA)
Associacdo Comunitdria para o
Fortalecimento da Inclusdo Social
(ACOFIS)

Associacdo para a Transformacdo
Rural (ATR)

Associacdao Mocambicana de Apoio
aos Carenciados e ao Ambiente
(AMANA)

Associacao Isabel Jacop

Associagao de Amigos do Ambiente
(APS)

Ministério da Terra e do Ambiente

Ministério da Terra e do Ambiente
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Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Adult
o

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Juvent
ude

Elaboracdo do PAP de
Inhambane

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Envolvimento de mulheres e
jovens

Didlogo com os diferentes niveis
de governo (central, provincial e
distrital) - workshop

Didlogo com os diferentes niveis
de governo (central, provincial e
distrital) - workshop
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64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Dulcidio Pires

Flédia Bila

Rosalia Pedro

Eduardo Baixo

Myriam Sekkat

Bento Issa

Regino R.
Comar

Telmina Banzé
Olga Mutambe
Maria Manuela

Harilal
Maria Cussaia

Talvina
Manjate
Silvania Nhaca

Setor agricola — Governo do Distrito
de Panda

Ministério da Terra e do Ambiente

Ministério da Terra e do Ambiente

Ministério da Terra e do Ambiente

Ministério da Terra e do Ambiente

Mar Mocambique - (MARMO)

Associagdo para a Promogao da
Cidadania e dos Direitos
Ambientais (APROCIDA)

Grupo para o Desenvolvimento da
Mulher Rapariga (GDMR)
Associacdo Hikone — Associacao
Hikone

Clube de Apoio e Bem-Estar (CABE)

Associagdo Mogambicana de
Mulheres Paralegais de Tete
(AMPUT)

Grupo para o Desenvolvimento
da Mulher Rapariga (GDMR)
Aliancga da Sociedade Civil contra a
Grilagem de Terras em
Mocambique (ASCUT)
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Adult

Juvent
ude

Adult

Adult

Adult

Juvent
ude
Juvent
ude

Juvent
ude
Adult
o]
Juvent
ude
Adult
o]

Juvent
ude
Juvent
ude

Didlogo com os diferentes niveis
de governo (central, provincial e
distrital) - workshop

Didlogo com os diferentes niveis
de governo (central, provincial e
distrital) - workshop

Didlogo com os diferentes niveis
de governo (central, provincial e
distrital) - workshop

Didlogo com os diferentes niveis
de governo (central, provincial e
distrital) - workshop

Didlogo com os diferentes niveis
de governo (central, provincial e
distrital) - workshop

Elaboragdo da nota conceptual

Elaboragdo da nota conceptual

Elaboragdo da nota conceptual
Elaboragdo da nota conceptual
Elaboragdo da nota conceptual

Elaboracdo da nota conceptual

Elaboragdo da nota conceptual

Elaboragdo da nota conceptual
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